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Onderwerp: Verzoek goedkeuring ontwerpbegroting 2012
Kenmerk: RO1SOBA

Alblasserdam, 19 december 2011
Geachte raad,

Inleiding

Ingevolge artikel 48 van de Wet op het primair onderwijs (WPO) en artikel 22 van de
stichtingsakte ‘Openbaar Basisonderwijs Alblasserdam’ leggen wij u ter goedkeuring een
ontwerpbegroting 2012 voor. Het ontwerp treft u als bijlage aan.

Ter toelichting op de ontwerpbegroting het volgende.

Voor de stichting is het de eerste begroting die zij na de verzelfstandiging van het openbaar
basisonderwijs per 1 januari 2011 ter goedkeuring aan u voorlegt. Het doet de stichting in
dat kader een genoegen om u een sluitende ontwerpbegroting te kunnen presenteren.

Algemeen

De ontwerpbegroting is tot stand gekomen in een constructieve samenwerking tussen het
management van de scholen (BMT), de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR),
het administratiekantoor Dyade en het bestuur. Een door ons geformuleerd uitgangspunt
daarbij was het realiseren van een sluitende begroting. Om dit resultaat te bereiken hebben
diverse overleggen plaatsgevonden en is een aantal keuzes gemaakt. Hoewel deze keuzes
soms pijnlijk waren, biedt de ontwerpbegroting desondanks voldoende ruimte om het
aanbieden van kwalitatief goed onderwijs ook in 2012 te kunnen garanderen.

Wel wordt de (financiéle) druk op het onderwijs steeds groter. De diverse ‘sluipende’
bezuinigingen van het rijk maken het steeds moeilijker om begrotingen te presenteren, die
niet alleen sluitend zijn, maar ook de kwaliteit borgen. Vandaar dat wij nu in diverse gremia
een aanvang hebben gemaakt met het ontwikkelen van een zgn. beleidsrijke
meerjarenbegroting. Dat daarbij veel vragen moeten worden beantwoord en weloverwogen
keuzes richting de nabije toekomst worden gevraagd, mag een ieder duidelijk zijn.



Specifiek
De ontwerpbegroting 2012 bestaat uit de begroting op stichtingsniveau/bedrijfsniveau en
deelbegrotingen op schoolniveau (2) en bestuursniveau (kosten administratie, beheer en
bestuur).

De ontwerpbegroting geeft op schoolniveau aan dat er sprake is van een batig saldo op Het
Palet en een negatief saldo op 't Nokkenwiel. De bestuursinkomsten en -uitgaven zijn
dankzij de gemeentelijke bruidsschat van € 44.500,~ vrijwel in evenwicht.

De hoofdoorzaken van het tekort op ‘ t Nokkenwiel zijn vooral te wijten aan het feit dat deze
school over meerdere locaties is verspreid, het hoofdgebouw qua exploitatie een duur
gebouw is, er sprake is van enige terugloop van het aantal leerlingen en er eenmalige kosten
moeten worden gemaakt in verband met de werving en selectie van een nieuwe directeur.

Het batig saldo van Het Palet, mede veroorzaakt door een positieve leerlingenontwikkeling
en een adequate huisvesting, wordt in 2012 aangewend om de ontwerpbegroting op
bedrijfsniveau sluitend te maken. Jaarlijks wordt bezien of en in welke mate overheveling van
middelen tussen de verschillende deelbegrotingen nodig of gewenst is.

Uiteraard vergt een begroting ook begrotingsdiscipline. Via een nauwgezet planning en
controle systeem zullen wij in 2012 hierop toezien.

Procedureel

Op grond van de stichtingsakte dienen wij u jaarlijks vé6r 1 november de ontwerpbegroting
ter goedkeuring aan te bieden. Omdat wij o0.a. hebben gestreefd om de ontwerpbegroting
een weerslag te laten zijn van de diverse beleidskeuzes en - ontwikkelingen, aansluiting
hebben gezocht bij de realisatiecijfers 2011 en ook hebben gestreefd naar inbreng aan de
voorkant van de betrokken scholen, hebben wij genoemde datum niet gehaald. Daarvoor
onze verontschuldiging. In dit kader menen we echter dat kwaliteit boven tijd dient te gaan.

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad heeft inmiddels een positief advies
uitgebracht over de u ter goedkeuring aangeboden ontwerpbegroting. Dit positief advies
treft u bijgevoegd aan.

Indien u de ontwerpbegroting 2012 goedkeurt, wordt per dezelfde datum de begroting 2012
door ons geacht te zijn vastgesteld.

Met vriendelijke groet en hoogachting.
namens het bestuur

i /o
mr. A. tc,r/Meulen

voorzitter.

Bijlagen: ontwerpbegroting 2012



Stichting Openbaar Onderwijs
Alblasserdam

Ontwerpbegroting 2012
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Uitgangspunt
1. De ontwerpbegrotingen dienen in principe sluitend te zijn.

2. Dit uitgangspunt mag alleen los worden gelaten als dit noodzakelijk is
voor het handhaven van de noodzakelijke kwaliteit en het een
overzienbare (beperkte) periode betreft.

Opbouw ontwerpbegroting
1. De ontwerpbegroting bestaat uit een begroting op bedrijfsniveau en

deelbegrotingen (kostenplaatsen) op schoolniveau en bestuursniveau.

2. De begroting is voor het bestuur weergegeven op hoofdfunctieniveau.
Penningmeester en management werken met begrotingen op
detailniveau.

Algemeen
1. De rijksbijdrage OC&W is berekend op basis van het aantal leerlingen en

de gewogen gemiddelde leeftijd (GGL) van het personeel.

2. De overige overheidsbijdragen behelst uitsluitend de bruidsschat.

3. De loonkosten zijn gebaseerd op het personeelsbestand wat op 18
november 2011 in dienstbetrekking was, met inachtneming van de duur
van het dienstverband.

4. De loonkosten en overige lasten zijn verder begroot aan de hand van
(beleids)keuzes, ervaringscijfers en verwachtingen.



6£861-

0 0sz- Sip- Lie- L£2- uabuaaQ opjes [eejo}
0 052 Sy e 052 usjseT [eejol
0 0s2 Sy Lie 0sZ uajse| s|gloueUY Oples Z'G
uajse]

0 0 0 0 ! uajeq jeejo
0 0 0 0 €l uajeq e|gloueul oples L'g
uajeqg

uabuanQ oples

T4: LeyL yZy6l- 895°p1L- gey's- us)se| us uajeq opjes [eejoL
£61°89%°Z v15°G6V°2 €£2°265°¢ SLLPPEL 8€0°LP9°T uajse [eejo}
008°19 005°89 1£0°92 €20°LS €9Z'VL uajeppIWISDT G
Lozt GeLELL 9e6'9L1 20.°.8 evLell usjse| a|guajew abusAQ v’y
08Z'svl 088°¥¥1L LLL2L) €€5°621 2S0'9L1L usjsejsbunsansing ¢'y
98z'¢cl 059°29 9£0'69 LLLLS S80°¥S uabuinluyosyy 'y
01272902 608°001°2 616°251°C 6€1L'819°L 968°€91°2 usjseT] ajpuosiad |y
uajseTy

LLO0LY'T LLO'E0S°T 608°2L5C 1096261 909Z£9°C uajeg |eejo |
9£€£°'€9 Z9v°9¢ 686'G9 68t°6¥ ¥88°1G1 usjeq abUBAQ G
00S'v¥ 005°6¥ 000'99 005°'6¥ 0 uabespligspiaysono abusnQ z'¢
z81°29¢€C 6v0'LL¥'C vz8 ovy'e 819°0€8'} z2L08¥'2 MBO0 abeipligsiiiy ¢

1102

L10¢

1102

0102

ualeg
uajse| us uajeq opjes

jooibag

asouboid

pisssiiealan

pi9ssijeaian

uspueysapuQ : smejssbujuueld
1102Z-11-81 210z Bunosbaq : yonposdsbuluueld
WVAH3SSYIg91V OvE ¥VYVANIdO "L1S/69S2Y - #85M - Jlupag

£0:20 1102-} 1-2z 1onpoidsbuiuueld wneq
12 :OISIOA
1LG08E-L-¥8SH :Bl08I9S
neanlusliipagq do
gy e
Yo # B ‘ _

°P

Z10Z Bunoibaq anejojdxy



vea el 16S 69 ¥6l ¢S

vLLLE- ¥29'€1L- 16569~ ¥61°25- 16L'C- ud)se| ud usjeq opjeg [eejoL
Z65°€09°L £20°999°} 06L LrL L Zre90g’L 018 VLLL uejseT [eejoy
005°'G€ 000°L¥ 998'8S 0SLvv Sv0'19 us|appILLIBT G'Y
G81'6€ G8Y'6€ 8v2'8e 989'82 vLL'6¥ usjse| ajguajew aBUBAQ t'v
005901 009°901} 1GG'9LL AR L 0S.'1El usjse|sbunsansiny €'y
G16'8¢ 00S°0€ 2L9'LE ¥S2'82 0$6°€E usbuAluyasyy Z'y
268°€8¢°L 88y 'ZhY’ L £5¥°06¥°L ov8LLLL 162'86%"1 usjseT ajpuosiad L'y
uajsen]

BLYZLE L 6¥P 2591 861°7.91 AR T 810°ZLL ) usjeq [eejoy
96228 129°Le GLL'6) 98.¥1 ¥82'€L usjeg abusAQ §'¢
z81°025'} 828°029'} €81°259'} €9€°6€2°} v€L'869°} M2D0 abespligsiliy |'¢
usleg

ua)jse| ua usjeq opjes

LLoe L10e k102 . 0lL0¢

joolbag asouboid pigosiiesisn  plaosijealan [DIMUOYMON YMHLL - 20

. - uspueylapuQ : snjejssbuiuueld
€0:20 1102} 1-Zg onpoidsbuuueld wnjed 1102-11-8) 210z BunoiBaq : jonpoidsbuluueld

" ‘oI1s19
”mmoww-m-d\\/wmx ‘on00|eS AWVQAY3SSvY1g1Vv OvE8 "VVAN3dO "LS/695CY - Y89 - Hupeg

neaajusjee|dusisoy dO
ey A e
o U

°pP

Z10zZ Bunoibaq anejlojdx3

C



660'9¢€
9807084
00€'9¢
00L'81
08.°8€
VLLYE
SE€1°¢99

§81°918
00L°LL
680°508

195702
106°€9L
00S°Le
05291
08¢'8¢
0S1°.€
12€'059

Z290°'v8L
L8’y
(YAA TN

1102
joo.ibag

LLTlZ
£82°064
SoL°LL
625°81
661799
y9e’LE
990°299

196718

69¢°'9v
L6C°LLL

1102

asouboid

86¥°0C
A YA
€8¢l
168°EL
ocL'ey
XA R4
00€°00S

0L1°EL9
2c0L've
89¥'8.S

1102
piaasijealan

£8E 69

€8€°GS uajse| ud uajeq opjes |eejol
186°EEL usjse] |eejoy
8icel ua|appIWISDT G
8/8°61 uajse| ajguajew abuanQ 'y
AV 44 uajse|sbunsansinH €'y
S€L'0C uabulAluyosyy z'v
GG1'9€9 us)seT] 9jpuosiad L'y
usjsen]

0.€°68L uajeg |eejo]
L¥9°29 uajeg abuanQ G'¢
62.°92. M2D0 obelpligsiiiy L'¢
uajeg

us)se| ua usjeq opjes

o0loe
pioasijealan) 19]Ed 19H/ME01 - 10

£0:20 110Z- | 1-gZ 3onpoidsbuiuueld wnieg

L'Z :oIslap

1G08E-C-¥8GH :909[8S

soeA

°r

"-l

C

uspueysapuQ : snjeyssbujuueld
1102-11-81 210z Bunoibeq : Jonpoidsbuluueld
INVaY3SSY191V Ove ¥vVaN3dO "LS/69SCY - 185 Hupag

neaajusiee|dusisoy dQ

Z1L0Z Bunoibaq apeyjiojdx3



0 ose- Siv- Lig- L€2- uabuaAQ opjes [eejo]

0 05z Siy Lie 052 us)seT jeejol
0 0S¢ Siy LLE 0S¢ usjse| 9|gIoueuy op|es Z's
uasen]

0 0 0 0 €l uajey |eejo}
0 0 0 0 €l uajeq a|gloueul oples L'
ualeq

uabuaAQ oples

00L¢e- 005 068°2C 891°L1 ¥20°'1L9- uajse| ua uajeq op|es |eejo
SLSP8 00099 091709 0Z1°Svy Wwzeelk usjset] jeejoj
2€8'¢9 000'8S 091709 0cl'sy 160°€01 uajse| ajguajew abuanQ 'y
€89°L¢C 000'8 0 0 05162 us)jse] 9jpuosied |y
usjseT]

SLvL8 005°99 0s0°¢8 L82°29 LT L usjey [eelo]
0 0 0 0 656'Gl uajeg abuanQ G'¢
00S'¥¥ 00G'6¥y 00099 00561 0 uabelpligspiousano abusnQ '
G16'9€ 000°ZL 0S0°Z} 181721 652'SS MBD0 obeipligsylty |'¢
ualeyg

usjse| ua uajeq opjes

LL0e Lioe 1102 , 0102

j0010ag asoubold ploasieaian  plagsijealian innmisag - 66

uspueyJspuQ : smejssbuluueld

: -1 1-22Z Jonpoudsbuiuue|d wnye
mommnm_h_%/m bi=ge Honp uueld Wned L1021 18} 210z Buneibaq : jonpoudsBuuueld
L ey o100 WYQYISSYIETY OV ¥VVENIdO " LS/69SZY - Y8GM : Jlupag
nealusiee|dus)soy dO

speAa

°P

Z10Z Bunoibaq anejiojdxy



obs. Hetpalet OPENBAAR
BASISONDERWIJS
ALBLASSERDAM

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad Openbaar
Onderwijs Alblasserdam

Onderwerp: advies begroting 2012

Alblasserdam, 06-12-2011.

Aan het BMT van Openbaar Onderwijs Alblasserdam,

In antwoord op uw adviesaanvraag van 05-12-2011, geven wij een positief advies
t.a.v. de ontwerpbegroting van 2012 van Openbaar Onderwijs Alblasserdam.

Wij waarderen het feit dat we betrokken zijn in het proces van doorvoeren van .
bezuinigingen, om een sluitende begroting te kunnen realiseren. Graag blijven wij
betrokken bij mogelijke processen die uit deze bezuinigingen voortvioeien.

Met vriendelijke groet namens de GMR,

Danielle van Weert
(voorzitter GMR)




