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Geacht college,

De raadsinformatiebrief Invulling 3e ronde Trap op Trap af (BDR/15/1543641) is behandeld in de
Carrousel Bestuur en Middelen van 5 april 2016. In aanloop naar en tijdens de behandeling bleek dat de
raadsleden naast de doorbraakdossiers én de heroverweging van het zoekgebied, ook de oranje en rode
voorstellen mogelijk nog bij het zoekgebied willen betrekken. De oranje en rode voorstellen zijn eerder
ten behoeve van de 2e ronde Trap op Trap af opgesteld, waarna is besloten om deze niet in te zetten.

Naar aanleiding van de behandeling in de Carrousel Bestuur en Middelen van 5 april, heeft de
portefeuillehouder toegezegd dat er door het DSB een brief wordt gestuurd aan de lokale gemeenten.
Conform de gedane toezegging leggen wij de oranje en rode voorstellen middels deze brief nogmaals
aan u voor. We nodigen u uit om middels een zienswijze aan te geven waar u met betrekking tot de
(bijgevoegde) oranje en rode voorstellen nog mogelijkheden en kansen ziet om besparingen, efficiency
en lagere kosten te realiseren. De zienswijze procedure dient ook om hiermee definitief duidelijkheid te
krijgen over deze voorstellen.

We zullen u en de Drechtraad vanzelfsprekend informeren over de zienswijzen die we vanuit de
gemeenten hebben ontvangen. We zien uit naar uw zienswijzen en hopen dat deze zullen bijdragen aan
de efficiency, effectiviteit en financiéle weerbaarheid van ons netwerk.

Hoogachtend,
het/Dr htst

. van Bijnen M;} dr§. AAM. Brok—
— “VoQrzitter
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Geachte dames en heren,

Toelichting
In de carrousel Middelen van 1 maart jl. is de raadsinformatiebrief 'Invulling 3¢ ronde Trap Op Trap Af

besproken. Tijdens het debat over deze brief is de vraag gesteld hoe het staat met de zogenaamde
‘oranje en rode voorstellen’ uit de 2¢ ronde Trap Af uit 2015 en is verzocht dit overzicht nogmaals toe te
zenden aan de raad. Met deze raadsinformatiebrief ontvang u dit overzicht en informeren wij u over het
doorlopen traject met betrekking tot deze voorstellen.

Proces Trap Af 2° Ronde

De Drechtraad heeft op 14 januari 2014 de taakstelling'2¢ ronde Trap Af' vastgesteld, om een structurele
daling van de gemeentelijke bijdragen aan de GRD, in totaal € 3 miljoen, te bewerkstelligen. Daarbij heeft
de Drechtraad aan het Drechtstedenbestuur opdracht gegeven te komen met voorstellen binnen het
domein van dienstverlening, beleid en bedrijfsvoering.

Op 13 januari 2015 heeft de carrousel Integraal een eerste overzicht aan voorstellen besproken. De
voorstellen in dit overzicht waren verdeeld in drie categorieén:

- Groene voorstellen: dit waren de maatregelen die in de ogen van het Drechtstedenbestuur
mogelijk én verantwoord waren en snel geimplementeerd konden worden. Deze categorie was
voorzien van concrete financiéle effecten.

- Oranje voorstellen. dit waren maatregelen waarmee in potentie een bezuiniging te realiseren war,
maar waarvoor nader onderzoek nadig was om tot een afgewogen oordeel te kunnen komen
over de wenselijkheid en effecten. Daarvoor was meer tijd nodig. Aangekondigd is toen dat de
uitkomsten van deze onderzoeken na de zomer 2015 beschikbaar zouden zijn.

- Rode voorstellen: dit betrof maatregelen die in de bestuurlijke afweging als onverantwoord waren
gekwalificeerd en waarvan het bestuur adviseerde deze niet te implementeren.

Hierop volgde een periode van intensieve debatten over de voorstellen en heeft de Drechtraad in de
vergaderingen van 3 maart 2015 en 9 juni 2015 de maatregelen waarmee de taakstefling 2¢ ronde Trap

At werd ingevuld, vastgesteld. Het Drechtstedenbestuur heeft vervolgens een aanvullend voorstel aan de
Drechtraad aangeboden.
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In dit voorstel vraagt het bestuur aan de Drechtraad te onderschrijven dat met het Drechtraadbesluit van
9 juni 2015 de taakstelling 2¢ ronde Trap Af structureel is ingevuld en daarmee als afgerond beschouwd
kan worden. En dat daarmee meer tijd ontstaat om over de op dat moment nog in voorbereiding zijnde
oranje onderzoeken in het bestuur, en waar nodig ook in de Drechtraad, strategische integrale discussies
te voeren en weloverwogen besluiten te nemen. Aangegeven is dat van de lijst 'oranje voorstellen’ een
drietal zogenaamde ontwikkeldossiers nog aan de Drechtraad werden voorgelegd. De overige voorstellen
werden binnen het mandaat van het Drechtstedenbestuur uitgevoerd. De Drechtraad heeft op dit voorstel
positief besloten in de vergadering van 6 oktober 2015.

De ontwikkeldossiers betroffen de Toekomstvisie GBD, de visie op clustering van advies- en strategische
taken in het netwerk en de Toekomstvisie OCD. De eerste twee zijn inmiddels door de Drechtraad
behandeld en vastgesteld op 2 februari 2016. Voor de Toekomstvisie OCD is aanbieding aan uw raad
voorzien voor deze zomer.

Voor wat betreft de overige oranje voorstellen informeren wij u hieronder:

Voorstel Onderzoeksresultaat/stand van zaken

Verdere versobering Minimabeleid | Onderzoeksvraag was de mogelijkheid van versobering tot de wettelijke
ondergrens van de bijzondere bijstand. Gelet op de verwachte negatieve
effecten is dit in de ogen van het DSB, ook na nadere verkenning, niet
wenselijk: mensen met hoge zorgkosten worden getroffen, meer schrijnende
effecten, risico van begrotingstekorten, afwenteleffecten op preventief
budgetbeheer en beschermingsbewind en beperkt politiek draagvlak. Verder
is realisatie van dergelijke bezuinigingen een lang traject: als overheid
moeten we rekening houden met de algemene beginselen van behoorlijk
bestuur en maatregelen kunnen pas worden geéffectueerd na een zorgvuldig
proces van implementatie én afbouw.

Verlaging niveau dienstverlening Dit betrof een drietal onderdelen:

SDD .

- onderzoek naar mogelijkheid van digitalisering en automatisering
Aanvraag Bijzondere Bijstand en Aanvraag Levensonderhoud:
gestart is met een marktoriéntatie over softwareleveranciers en is
gekeken naar gemeenten die hier mogelijk al mee bezig zijn.
Gebleken is dat de mogelijkheden om op korte termijn tijdvolledig te
digitaliseren en automatiseren niet aanwezig zijn. Wel is er de
verwachting dat externe ontwikkelingen op dit punt zich doorzetten
en dat de SDD, zodra hierover meer bekend is, kijkt of aansluiting
mogelijK is.

- het stopzetten van het activeringsprogramma
werknemersvaardigheden: dit is een verplicht
ondersteuningsinstrument. Stopzetten van het programma leidt tot
een besparing op materiele kosten als huur en inzet beveiliging,
maar heetft als negatief effect dat uitstroom terugloopt en kosten van
budget Inkomensverstrekking juist oplopen.

- het verder doorvoeren van 'het nieuwe werken' bij de SDD: het
verder doorvoeren van het nieuwe werken vraagt om een forse
investering waar wel mogelijke structurele kosten tegenover staan.
Een dergelijke beweging dient mede te worden bezien in een
bredere visie '‘Werken in de Drechtsteden’ die momenteel wordt
opgesteld.

Samenvoegen vervoerstromen Het programmateam WMO heeft onderzocht welke mogelijkheden er zijn om
(o.a. leerlingen, Drechthopper) vervoer efficiénter te organiseren. Dit heeft tot de conclusie geleid dat
gemeenten, gelet op de al zeer scherpe aanbesteding van het
Drechthoppercontract en de lage, niet altijd toereikende Rijksbijdragen aan
zorgaanbieders op vervoer dagbesteding, eerder een financieel risico lopen
dat dat er sprake is van voordelen die kunnen worden ingezet.
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Kwaliteit dienstveriening Waterbus
varminderen

Mogelijkheden zijn in overleg met de provincie onderzocht. Kwaliteitsnormen
zijn contractueel vastgelegd tussen de provincie en de Waterbus dus kunnen
niet via deze weg aangepast worden.

Stopzetten bijdrage aan
Regionaal Platform
Verkeersveiligheid

Dit betreft een meervoudig lokale bevoegdheid. Het RPV ontvangt subsidie
van de provincie voor de activiteiten en de overige kosten worden
bijgedragen vanuit de Drechtstedengemeentan. Het budget is ondergebracht
bij Bureau Drechtsteden. Het huidige programma loopt tot en met 2016 door.
Na afloop van deze periode zal het gesprek met de provincie over
continuering worden geopend.

Stopzetting bijdragen aan
Regionaal Economisch Overleg
ZHZ

Betreft de overlegstructuur waarin ZHZ gemeenten en de provincie
deelnemen en waarvan het secretariaat is ondergebracht bij Bureau
Drechtsteden. Na onderzoek is gebleken dat er op voorhand geen juridische
belemmeringen zijn om het REQ op te heffen maar dat de formele
adviestaak dan door de GRD moet worden overgenomen. Dit is momenteel
onderwerp van gesprek met de andere regio's en de provincie.

Doorzsttingsmacht I1&A
Transilieplan

Zowel ambtelijk als bestuurlijk is het gesprek gevoerd over mogelijkheden
van verdere uniformering en de doorzettingskracht om dit ook daadwerkelijk
te kunnen. Dit is mede gedaan aan de hand van de evaluatie van het
programma Uniformering Processen en Systemen (UPS) onder regia van het
ONS-D. Middels een duidelijke prioritering in het regionale projectportfolio
moet de ontwikkelopgave gewaarborgd worden, waarbij ook het project van
vervanging Mozaiek (het nieuwe klant- en zaaksysteem) als hefboom
fungeert voor verdere harmonisatie en uniformering.

Beéindiging catering en
bedrijfsrestaurants

Het SCD heeft onderzoek gedaan naar mogelijkheid van beéindiging van de
contracten met de cateraar van de bedrijfsrestaurants en voor de
vergaderservice en banqueting. Dit besluit is een lokale aangelegenheid. In
navolging op dit onderzoek en als gevolg van de verhuizing van BDS en
OZHZ naar De Hellingen is het bedrijfsrestaurant aan de Noordendijk
inmiddels gesloten.

De 'rode’ voorstellen zijn destijds al door het Drechtstedenbestuur als onwenselijk of onmogelijk
beschouwd en ook vanuit de Drechtraad zijn deze voorstellen niet als potentiele besparing beschouwd.
Deze voorstellen zijn dan ook niet verder uitgewerkt. Het betrof:

- Keukentafelgesprekken WMO afschaffen
- Ophetfen afdeling Kwaliteit SDD

- Halveren afdeling Handhaving SDD

- Stopzetten inzet op opbrengstmaximalisatie GBD

- Vermindering kwaliteit en uitvoering wet WOZ, GBD
- Van kostenbewuste naar minimale uitvoering GBD
- Steekproefsgewijs toetsen van bezwaarschriften en verzoeken om kwijtschelding GBD
- Afschaffen bijsluiters bij WOZ aanslagen

- Minder of geen regionale beleidsambities rMJP

- Minder vergadering Drechtraad/geen middagdeel

- Verminderen ambities Transitieplan I&A.

Wij gaan er vanuit dat wij met deze brief tegemoet zijn gekomen aan het verzoek vanuit uw carrousel
Middelen om de lijst met oranje en rode voorstellen nogmaals te ontvangen.

S. M J.A. van Bqnen MB)

sec fs—

Pagina 3 van 3




