14 oktober 2016

Als gevolg van blijvend slechte marktomstandigheden scherpt
Royal IHC haar strategie aan door verdere versterking van de
kennisintensieve activiteiten

e Blijvend slechte marktomstandigheden dwingt tot aanscherping van strategie

e De directie is voornemens om ongeveer 425 vaste en tijdelijke contracten te reduceren,
voornamelijk in indirecte en ondersteunende functies

¢ Nederlandse IHC-bedrijven blijven fungeren als kenniscentrum van IHC

KINDERDIJK - 14 OKTOBER 2016 - Als direct gevolg van de blijvend slechte
marktomstandigheden scherpt Royal IHC, leverancier van maritiem equipment, haar
strategie aan. IHC blijft onverminderd inzetten op versterking van de kennisintensieve
activiteiten zoals nu al worden uitgevoerd bij IQIP, mission equipment en services.
Inspelend op de marktvraag zullen de activiteiten in Nederland gericht zijn op het creéren
van toegevoegde waarde voor klanten. IHC wordt zo steeds meer een kop staart bedrijf
dat onderscheidend en kostenefficiént schepen, equipment en services in de markt zet.
Deze aanscherping van de strategische koers heeft consequenties voor ongeveer 425
medewerkers in Nederland. De directie van IHC is hierover in overleg met OR en
vakverenigingen.

De economische ontwikkelingen in de markten waarin IHC opereert, blijven zeer onrustig. Met
name het niveau van de olieprijs en de groeiende internationale concurrentie hebben net als in
2015 in de eerste negen maanden van 2016 geresulteerd in een fors lagere orderintake dan
gepland. IHC kondigde al eerder aan dat het verwacht voor geheel 2016 onder het
geprognosticeerde verkoopbudget te blijven. Het bijbehorende lage omzetniveau noodzaakt tot
forse kostenreducties bij met name de ondersteunende functies in de organisatie. Daarnaast zal
ook de eigen sectiebouw verder worden afgebouwd om de concurrentie uit Oost-Europa en
Azié het hoofd te bieden. IHC zal de scheepsbouwhelling in Krimpen als belangrijkste helling
behouden. De helling in Kinderdijk wordt aangehouden als reserve scheepsbouwhelling.

Als gevolg van de economische situatie en de noodzaak tot bezuiniging wordt de Raad van
Bestuur teruggebracht tot twee leden, te weten CEO, Dave Vander Heyde en CFO, Arie
Vergunst.

Toekomst in kennisfunctie

IHC verwacht na het doorvoeren van de afslanking een kleiner en gezonder bedrijf te zijn dat
haar positie als toonaangevende leverancier van maritiem equipment volop waar kan maken.
De komende periode zal IHC dan ook veel nadruk leggen op het versterken van de
verkoopactiviteiten. Daarnaast zullen de florerende bedrijven, zoals Beavers, IQIP en Services,
ruimte krijgen om hun groeipotentieel optimaal te benutten. IHC investeert bovendien in de
versterking van al aanwezige kennis van medewerkers om zodoende haar leidende positie te
behouden op het gebied design, engineering, assemblage en in bedrijf stellen van schepen en
equipment. Aanvullend hierop worden de internationale activiteiten fors uitgebouwd. In Brazilié
heeft IHC inmiddels een stevige basis in zowel marktpositie als technologische vernieuwing
ontwikkeld. Via uitbouw van de internationale activiteiten komt IHC tegemoet aan de groeiende
wens van haar klanten om steeds meer lokaal (local for local) te bouwen. Bovendien zal
hierdoor het bestaande lokale marktpotentieel daadwerkelijk worden benut.

Personeelsbijeenkomsten

Tijdens personeelsbijeenkomsten op alle locaties geeft de directie vandaag verdere details over
haar plannen aan medewerkers. De OR en vakverenigingen zijn ook over de voorgenomen
afslanking geinformeerd. IHC is met OR en vakverenigingen een aantal data overeengekomen
om in gesprek te gaan over tijdslijn en voorwaarden.

De directie begrijpt dat de noodzakelijke maatregelen grote gevolgen hebben voor veel
medewerkers. Vanzelfsprekend zal IHC medewerkers die hun functie verliezen zo goed
mogelijk begeleiden naar een volgende stap.
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Bedrijfsprofiel - Royal IHC
Royal IHC: innovatieve oplossingen voor de maritieme dienstensector

In een wereld die voortdurend aan politieke en economische verandering onderhevig is, stelt
Royal IHC haar klanten in staat om complexe projecten te realiseren in de meest uitdagende
maritieme omgevingen van zeeniveau tot op de oceaanbodem. Wij zijn een betrouwbare
leverancier van innovatieve en efficiénte apparatuur, schepen en services voor de offshore-,
bagger- en natte mijnbouwmarkten.

Met een rijke Nederlandse scheepsbouwhistorie sinds halverwege de 17e eeuw, hebben we
diepgaande kennis en expertise van engineering en de productie van high-performance
geintegreerde schepen en apparatuur, en het verlenen van duurzame services. Vanuit ons
hoofdkantoor in Nederland en met 2.300 medewerkers op verschillende locaties wereldwijd zijn
wij in staat om lokale aanwezigheid en ondersteuning op elk continent te garanderen.

Baggerbedrijven, olie- en gasconcerns, offshore contractors, mijnbouwhuizen en overheden
over de hele wereld profiteren van de kwalitatief hoogwaardige oplossingen en services van
IHC. Door onze continue inzet op technologische innovatie, waarbij duurzaamheid en veiligheid
een belangrijke rol spelen, streven we ernaar om in een snel veranderende wereld voortdurend
te voldoen aan de specifieke behoeften van iedere klant.

Royal IHC. The technology innovator.

Voor meer informatie over Royal IHC, bezoek http://www.royalihc.com.
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