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Inleiding 
 
Voor u liggen de jaarstukken 2016 van de gemeente Alblasserdam. De Samenlevingsagenda ‘Samen doen’ is 
geheel geïntegreerd in de begroting en jaarstukken. Het jaarverslag 2016 geeft inzicht in de bijdrage van de 
gemeente en de bijdrage van de partners aan de realisatie van de doelstellingen en de uitvoering van de 
Samenlevingsagenda in 2016. 
 
Eerste ervaringen nieuwe taken zorg, jeugd en werk 
Gemeenten zijn vanaf 1 januari 2015 verantwoordelijk voor de uitvoering van nieuwe taken zorg, jeugd en 
werk. Over het algemeen kunnen we zeggen dat de decentralisaties zowel lokaal als regionaal goed geland zijn, 
er is zorgcontinuïteit geboden, er zijn geen grote incidenten geweest en er is uitvoering gegeven aan de diverse 
nieuwe wettelijke taken. Er is fors ingezet om de zorg voor de Alblasserdammers kwalitatief zo goed mogelijk 
te organiseren tegen lagere kosten. 
 
De gemeente heeft als regievoerder partijen samengebracht vanuit de netwerkbenadering. Wij hebben ons 
ingezet om het netwerk te versterken en nieuwe initiatieven te laten ontstaan die de verschillende opgaven 
binnen het sociale domein met elkaar verbinden. Dit hebben wij o.a. gedaan door het ontwikkelen van de kaart 
Sociaal Dorpsnetwerk en het organiseren en faciliteren van diverse netwerkbijeenkomsten. Sleutelrollen 
binnen het netwerk zijn belegd bij Stichting Welzijn Alblasserdam, het Centrum voor Jeugd en Gezin en SMILE. 
Zij hebben elk op hun eigen manier in 2016 een doorontwikkeling gemaakt. 
 
In 2016 is, onder invloed van de toenemende vraag, gewerkt aan het uitbreiden van cliëntondersteuning en het 
onderbrengen van deze taak bij een organisatie in het lokale netwerk. Het gebouw Lelsstraat heeft in 2016 
onder de naam Partici-Pand een bestemming gekregen voor startende sociale ondernemers. Een deel van hen 
richt zich op de ondersteuning van kwetsbare inwoners, een ander deel zorgt voor economische opleving. In 
2016 is een start gemaakt met het aanbieden van mbo opleidingsmogelijkheden in Partici-Pand. Hierdoor 
worden de kansen op de arbeidsmarkt (al dan niet met loonkostensubsidie) voor een bepaalde groep mensen 
groter. Voor de stagemogelijkheden en participatieplekken zijn er in 2016 een aantal leerwerkbedrijven in 
Alblasserdam bijgekomen, waar de groep met een afstand tot de arbeidsmarkt gebruik van kan maken (Smile, 
Helpende Handen, Ewheels, Wooncadans). 
 
De budgetten in 2016 zijn meer dan toereikend gebleken. De overschotten op de budgetten 2016 zijn kleiner 
dan in 2015. Een aantal voordelen over het jaar 2015 is op grond van besluitvorming in 2016 in de jaarrekening 
2016 verwerkt. Op het moment van behandeling van deze jaarstukken door het college waren de 
accountantscontroles bij de serviceorganisaties Wmo en jeugd nog niet afgerond. 
 
Centrumontwikkeling 
In 2015 zijn ideeën en wensen opgehaald bij de samenleving. De uitkomsten hiervan zijn verwerkt de visie op 
centrumhart. Begin 2016 is de raad en het college het gesprek aangegaan met betrekking tot de visie. Het 
uiteindelijke resultaat is in maart 2016 vastgesteld door de raad. In 2016 is gewerkt aan een voorlopig ontwerp 
voor het gemeentehuis en raadshuisplein en omgeving. In 2017 wordt het definitief ontwerp ter vaststelling 
voorgelegd aan de gemeenteraad. 
 
Duurzaamheid, luchtkwaliteit en onze leefomgeving 
In 2016 is de duurzaamheidsagenda 2016-2020 door de raad vastgesteld en is gestart met de uitvoering. Op 
het gebied van luchtkwaliteit is het de gemeenteraad geweest die, via een aantal werkbijeenkomsten, heeft 
nagedacht over de (on)mogelijkheden op dit dossier. Daarbij zijn onderwerpen benoemd die in het actieplan 
luchtkwaliteit een plek moeten krijgen. Het actieplan luchtkwaliteit is in 2017 vastgesteld door de raad. In 2016 
is de uitvoering gestart. In december 2016 heeft de raad besloten krediet te verstrekken voor de luchtzuivering 
rond de tunnelmond A15.  

Onderwijs, arbeidsmarkt en ondernemersklimaat 
In 2016 is het kader van de verbinding tussen onderwijs en het bedrijfsleven zijn de Techniek- en de 
Onderwijsroute georganiseerd. Via deze weg hebben Alblasserdamse jongeren kennis kunnen maken met 
technische en maritieme bedrijfstakken. Het project brugcoach is voortgezet waarmee we kinderen begeleiden 
door het voortgezet onderwijs en een verbinding gelegd wordt tussen jeugdhulp en arbeidsmarktbeleid. In 
2016 is door ondernemers verder vorm en inhoud gegeven aan het ondernemersfonds. Hierdoor en hiermee 
kan het bedrijfsleven gezamenlijk investeren in de bevordering van het ondernemersklimaat.  
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Het is de resultante van een van de vier benoemde punten uit de strategische agenda die de ondernemers 
samen met de gemeente vorm hebben gegeven. 
 
De ontslagronde bij Nedstaal heeft geleerd dat er een grote mismatch bestaat tussen de profielen van 
werkzoekenden en de beschikbare vacatures. De beide lokale ondernemersverenigingen hebben zich ingezet 
om bestaande en toekomstige vacatures op te halen bij hun respectievelijke achterbannen. Dit leidde tot 132 
vacatures. Wij hebben ons in 2016 ingezet om werkloze Alblasserdammers extra ondersteuning te bieden in 
het zoeken en vinden van werk. 
 
Toerisme 
In 2016 is gewerkt aan een nieuwe ontwikkelstrategie voor Haven Zuid en een visie op recreatie en toerisme 
welke in 2017 zullen worden vastgesteld. 
 
(Binnen)sport 
In 2016 is gestaag doorgewerkt aan het initiatief van de verenigingen CKC en KDO om tot een gezamenlijke 
sportvoorziening te komen op het sportcomplex Molenzicht. In 2016 is het nieuwe tarieven- en subsidiestelsel 
sport uitgewerkt dat met ingang van 1 januari 2017 wordt ingevoerd. Uitgangspunt is dat de tarieven 
transparant, rechtvaardig en kostprijsgeoriënteerd zijn. 
 
Dienstverlening en veiligheid 
Het Drechtstedelijk Klantcontact Centrum (DKCC) is op 1 januari 2016 officieel van startgegaan als 
Dienstverlening Drechtsteden. In 2016 is gestart met het opstellen van de kadernota Integraal Veiligheidsbeleid 
en is input opgehaald in de samenleving. Op het beleid volgt een jaarlijks uitvoeringsplan veiligheid. Ook is een 
evaluatie van het evenementenbeleid uitgevoerd samen met organisatoren van grote Alblasserdamse 
evenementen. De verbinding met het integrale veiligheidsbeleid is evident. Vanuit de evaluatie is gewerkt aan 
een update van het huidige evenementenbeleid. In 2016 is in overleg met horeca-ondernemers het 
horecaconvenant vernieuwd en verlengd. 
 
Woonlasten 
De woonlasten zijn in Alblasserdam gelijk gebleven in 2016 ten opzichte van een stijging landelijk van 1,1%. 
 
Projecten in uitvoering 
Er werd en wordt volop gebouwd aan en in Alblasserdam. In 2016 is onder meer gewerkt aan renovatie Bos 
Rijkee, bouw woonwagenwoningen, realisatie waterberging, woningbouwprojecten Hof en Singel en 
Waterhoven en Alblasserwerf (fietspad en openbare ruimte). Eind 2016 is het uitvoeringskrediet voor 
herinrichting Scheldeplein vastgesteld. Hiervoor start de uitvoering in 2017. 
 
Samenwerking in de regio 
Alblasserdam heeft een duidelijke keuze gemaakt over de deelname in de samenwerking tussen de zes 
Drechtsteden gemeenten. Alblasserdam neemt zelfbewust en zelfstandig deel aan de samenwerking vanuit het 
oogpunt voor de best mogelijk georganiseerde dienstverlening, kwaliteit en prijs voor onze inwoners en 
bedrijven op lokale schaal. De regionale samenwerking is ondersteunend aan de lokale visie en doelen van de 
gemeente waarbij de bestuurlijke zelfstandigheid voorop staat. 
Het regionaal Meerjarenprogramma Drechtsteden zet in op een krachtige regio waarin een sterke economie als 
motor en vliegwiel wordt gezien voor de regionale fysieke en sociale opgaven. De economische kracht die 
wordt nagestreefd is naar Alblasserdamse mening de basis voor een sterke, aantrekkelijke en sociaal krachtige 
regio. Tevens is er een duidelijke samenhang met of aansluiting op de regionale opgaven vanuit de 
Alblasserdamse Samenlevingsagenda. 
 

  



 

Jaarstukken 2016 – gemeente Alblasserdam  5 

 

Analyse gerealiseerd resultaat 2016 op hoofdlijnen 
De jaarrekening 2016 sluit met een positief gerealiseerd resultaat van € 1.649.000 ten opzichte van een 
geraamd resultaat van € 239.000 positief. Op hoofdlijnen is het verschil van € 1.410.000 tussen begroting na 
wijziging en realisatie als volgt te verklaren:  
 

Programma: 

omschrijving afwijking 

Bedrag afwijking V = voordeel /  

N= Nadeel 

Samenleven in Alblasserdam 

 Incidentele afwijkingen Sociaal domein 

Actief in Alblasserdam 

 Omgevingsvergunningen 

Solide financieel beleid 

 Algemene uitkering 

 Saldo kostenplaatsen 

Overige afwijkingen 

 

€ 1.096.000 

 

-/- € 182.000 

 

€ 226.000 

€ 246.000 

24.000 

 

V 

 

N 

 

V 

V 

V 

Totaal € 1.410.000 V 

 
Incidentele afwijkingen Sociaal domein € 1.096.000 voordelig 
In het sociaal domein hebben zich in 2016 een aantal incidentele afwijkingen voorgedaan ten opzichte van de 
begroting na wijziging. Dit betreft: 

 Beschermd wonen  € 583.000 voordeel 

 Inkomensondersteuning  €    44.000 nadeel 

 Maatschappelijke ondersteuning € 557.000 voordeel 
 
Beschermd wonen wordt uitgevoerd door de gemeente Dordrecht. Over 2015 en 2016 is een voordeel 
ontstaan doordat de lasten lager waren dan het rijksbudget. Het voordeel over 2015 van € 306.000 is in 2016 
volledig uitgekeerd. Hiervan is € 289.000 verantwoord in de 2e bestuursrapportage 2016. Voor 2016 wordt een 
voordeel verwacht van € 566.000. Dit voordeel was nog niet voorzien in de bestuursrapportages. Dit voordeel 
is als incidentele bate aangemerkt omdat wij niet verwachten dat er structureel een overschot op het 
rijksbudget zal worden uitgekeerd. 
 
Binnen de Drechtsteden is sprake van een tekort op inkomensondersteuning doordat de uitkeringen aan 
bijstandsgerechtigden hoger zijn dan de rijksvergoeding. De bijdrage aan de Sociale Dienst Drechtsteden (SDD) 
boven de rijksbijdrage merken wij aan als incidentele lasten. Het beleid is erop gericht om de uitgaven op 
langere termijn structureel weer in evenwicht te brengen met de rijksvergoeding. De totale bijdrage boven de 
rijksvergoeding bedroeg in 2016 € 276.000. In de 2e bestuursrapportage 2016 was een tekort van € 232.000 
ingeschat op basis van de 1e bestuursrapportage 2016 van de Gemeenschappelijke Regeling Drechtsteden 
(GRD).  
 
Op de nieuwe taak maatschappelijke ondersteuning is in 2016 een voordeel gerealiseerd van € 557.000. Dit 
betreft vooral voordelen op begeleiding en kort verblijf € 249.000 en maatwerk inkomensondersteuning  
€ 225.000, die zijn gebleken uit de 2e bestuursrapportage 2016 van de GRD. Op lokale budgetten bedraagt het 
voordeel per saldo € 83.000. Deze afwijkingen zijn als incidenteel aangemerkt omdat voor 2017 en verder 
wordt verwacht dat de rijksbudgetten geheel besteed zullen worden door beleidsaanpassingen en daling van 
de rijksbudgetten zelf. 
 
Voor een toelichtng op de omgevingsvergunningen, algemene uitkering en saldo kostenplaatsen verwijzen wij 
naar de doorkijk naar 2017 hierna. 
 
Voor een toelichting op de overige afwijkingen verwijzen wij naar de analyses in de 
programmaverantwoording. 
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Gerealiseerd structureel resultaat 2016 
In de toelichting op de programmarekening in de jaarrekening is een overzicht van incidentele baten en lasten 
opgenomen. Het totaal van de incidentele baten en lasten bedraagt € 1.431.000 voordelig. Het structureel 
gerealiseerd resultaat 2016 bedraagt € 218.000 voordelig. 
 
Gerealiseerd resultaat 2016:    € 1.649.000 voordelig 
Af: incidenteel gerealiseerd resultaat 2016    € 1.431.000 voordelig 
Structureel gerealiseerd resultaat 2016:    €    218.000 voordelig  
 
Het structureel gerealiseerd resultaat is voor zover nodig verwerkt in de perspectiefnota 2018. 

 
Doorkijk naar 2017 
De jaarrekening 2016 sluit met een gerealiseerd 'structureel' resultaat van € 218.000 voordelig ten opzichte van 
een geraamd structureel resultaat van € 85.000 voordelig na begrotingswijzigingen. Dit betekent dat de 
werkelijke baten en lasten op structurele activiteiten voordelig afwijken ten opzichte van de begroting.  
 
Het gerealiseerd 'structureel' resultaat is op hoofdlijnen als volgt te verklaren: 

 Geraamd structureel resultaat volgens de begroting primair  € 180.000 V 

 Begrotingswijzigingen 1e en 2e burap:  €   59.000 V 
waarvan: incidentele baten en lasten  € 154.000 V 
Resteert begrotingswijzigingen structureel resultaat   €   95.000 N 

 Totaal geraamd structureel resultaat na begrotingswijzigingen €   85.000 V 

 Afwijkingen gerealiseerde structurele baten en lasten: 
- omgevingsvergunningen    € 182.000 N 
- algemene uitkering    €   27.000 V 
- saldo kostenplaatsen    € 246.000 V 
- overige afwijkingen    €   42.000 V 
Totaal afwijkingen structurele baten en lasten   € 133.000 V 

 Gerealiseerd structureel resultaat 2016    € 218.000 V 
 

Het nadeel op omgevingsvergunningen bestaat uit een voordeel op de gerealiseerde lasten van € 70.000 en een 
nadeel op de legesinkomsten van € 252.000. In de komende jaren verwachten wij minder aanvragen 
omgevingsvergunningen voor grote projecten. Wij voorzien dat de legesopbrengsten structureel dalen. In de 
begroting 2016 hebben wij al een structurele daling voorzien van € 175.000 vanaf 2018 oplopend tot € 350.000 
vanaf 2020. 
 
In de 2e bestuursrapportage 2016 is de raming van de algemene uitkering gebaseerd op de mei-circulaire 2016. 
Op grond van de december-circulaire 2016 is de algemene uitkering € 226.000 hoger dan begroot na wijziging. 
Dit betreft vooral een nieuwe decentralisatieuitkering verhoogde asielinstroom die in 2016 t/m 2017 wordt 
uitgekeerd. Deze opbrengst hebben wij als incidentele bate aangemerkt. De afwijking op het structurele resultaat 
bedraagt € 27.000. De doorwerking van de december-circulaire 2016 in volgende jaren wordt verwerkt in de 1e 
bestuursrapportage 2017 en de Perspectiefnota 2018. 
 
De afwijking op het saldo kostenplaatsen wordt voor € 223.000 veroorzaakt door een voordelige afwijking op het 
renteresultaat. In de begroting 2017 is de interne rekenrente aangepast van 4,5% naar 2,0% op grond van de 
werkelijk verwachte rentelasten en de geactualiseerde investerings- en financieringsplanningen. Deze afwijking 
in de jaarrekening 2016 heeft geen doorwerking naar 2017. 
 

Financiële positie per 31 december 2016 
 
De financiële positie van een gemeente is niet alleen uit de balans af te lezen. Om een goed beeld van de 
financiële positie van een gemeente te krijgen, zijn meerdere kengetallen relevant. In de verschillende 
paragrafen is nadere informatie opgenomen over onder meer het risicoprofiel, het weerstandsvermogen, de 
schuldpositie, het beheer van kapitaalgoederen en het grondbeleid. Op grond van deze informatie kan een 
totaal beeld van de financiële positie van een gemeente worden gevormd. 
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Een aantal belangrijke kengetallen voor de financiële positie van de gemeente Alblasserdam is als volgt samen 
te vatten naar de situatie per 31 december 2016: 

Indicator Gunstig Neutraal Ongunstig 

    

Structureel sluitende begroting     

Weerstandsvermogen    

Schuldpositie    

 
De verschillende indicatoren worden hierna kort toegelicht. In de paragrafen wordt uitgebreider ingegaan op 
de aspecten van de financiële positie, zoals weerstandsvermogen, schuldpositie en grondbeleid. 
 
Structureel sluitende begroting 
De begroting 2017-2020 is door de raad vastgesteld in november 2016. De begroting 2017 en het 
meerjarenperspectief 2018-2020 is structureel sluitend. 
 

Bedragen x € 1.000 2017 2018 2019 2020 

     

Geraamd resultaat 5 3 89 3 

Geraamd “structureel” resultaat 85 323 89 3 

 
Weerstandsvermogen 
Het weerstandsvermogen van de gemeente is het vermogen om niet structurele financiële tegenvallers op te 
vangen waardoor de taken kunnen worden voortgezet. Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen 
de beschikbare weerstandscapaciteit en het gekwantificeerde risicoprofiel en is uit te drukken in een 
weerstandsratio (= beschikbare weerstandscapaciteit gedeeld door het gekwantificeerd risicoprofiel).  
 
In onderstaande tabel is de ontwikkeling van de weerstandsratio van de gemeente Alblasserdam weergegeven: 

 Jaarstukken 2016 Begroting 2016 

Weerstandscapaciteit: 

- algemeen 

- grondexploitaties 

Totaal 

 

6.676.000 

1.298.000 

7.974.000 

 

3.892.200 

1.412.000 

5.304.200 

Risicoprofiel: 

- algemeen 

- grondexploitaties 

Totaal 

 

2.676.200 

                0 

2.676.200 

 

2.648.900 

    839.000 

3.487.900 

Ratio weerstandsvermogen: 

- algemeen 

- grondexploitaties 

Totaal 

 

2,5 

maximaal 

3,0 

 

1,5 

1,7 

1,5 

 

Het weerstandsvermogen algemeen is hoger dan de interne norm van 1,4. Het totale weerstandsvermogen is 
(ruim) voldoende om de gekwantificeerde risico’s op te kunnen vangen. Op grond van onze interne normering 
classificeren wij het weerstandsvermogen per 31 december 2016 als 'uitstekend' 
 
Schuldpositie 
De investeringscapaciteit van een gemeente hangt in belangrijke mate samen met de ruimte die een gemeente 
heeft om nieuwe schulden aan te kunnen gaan. Deze ruimte wordt vooral bepaald door de inkomsten. Zijn er 
voldoende inkomsten om de hogere rentelasten van schulden op te vangen? Het bedrag van de schulden op de 
balans zegt niet alles. Het gaat om verhoudingsgetallen, zogenaamde kengetallen. Goede indicatoren voor het 
beoordelen van de hoogte van de gemeentelijke schuld zijn: 

 De debt ratio; 

 De netto schuld als aandeel van de inkomsten (netto schuldquote). 
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De debt-ratio wordt berekend door de som van de langlopende schulden, de kortlopende schulden en 
overlopende passiva op de rechterzijde van de balans te delen door het balanstotaal en dit verhoudingsgetal 
uit te drukken in procenten.  De debt ratio is afgenomen van 77% per 31 december 2015 naar 74% per 
31 december 2016. Een debt ratio van 80% of hoger geeft aan dat een gemeente zijn bezit met zeer veel 
schulden heeft belast. De netto schuld quote (netto schuld gedeeld door totaal inkomsten voor bestemming) is 
afgenomen van 89% per 31 december 2015 naar 81% per 31 december 2016. De netto schuldquote is in beide 
jaren ruim lager dan de kritische norm van 130% (stoplicht op rood) en lager dan 100% (stoplicht op oranje), 
waarbij voorzichtigheid is geboden. Het stoplicht staat voor de gemeente Alblasserdam op “groen”. 

 
Leeswijzer 
In het jaarverslag treft u de programmaverantwoording en de verplichte paragrafen. In de 
programmaverantwoording zijn de verantwoording van de programma’s (Samenleven in Alblasserdam, Actief 
in Alblasserdam, (Be)leef in Alblasserdam, Besturen in Alblasserdam en Solide financieel beleid) en een 
Overzicht algemene dekkingsmiddelen opgenomen. In de jaarrekening zijn de balans, de programmarekening, 
toelichtingen en de verantwoordingsinformatie over specifieke uitkeringen (Sisa) opgenomen. 
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Jaarstukken 2016 – gemeente Alblasserdam  10 

 

Programmaverantwoording 

De programmaverantwoording volgt de indeling van het programmaplan uit de begroting 2016. 

In de programmaverantwoording treft u per programma achtereenvolgens deze indeling aan: 

 Een schematisch overzicht van de gewenste maatschappelijke effecten en de effect- en prestatie-

indicatoren van het betreffende programma uit de begroting 2016. Hierin wordt weergegeven hoe de 

gemeente, samen met partners, de gewenste maatschappelijke effecten wil bereiken. Ook de 

effectindicatoren en bron van de meting zijn hierbij opgenomen. De prestaties van de gemeente en 

partner(s) zijn hierbij duidelijk gescheiden omschreven. De activiteiten die gemeente en partner(s) 

voor 2016 hebben gepland zijn benoemd in het overzicht. 

 Een schematische weergave van de aard van de werkelijke kosten per programma in 2016. Ook hier is 

een onderscheid gemaakt tussen de bestedingen door de gemeente en de financiële bijdragen aan 

partner(s). De verdeling van de bijdragen aan verschillende partner(s) is weergegeven.  

 Drie tabellen met een specifieke verantwoording over de uitvoering van de samenlevingsagenda in 

2016. In de eerste tabel treft u de actuele meting van de effectindicatoren ten opzichte van de 

nulmeting. De tweede tabel geeft de status van de prestatie-indicatoren. De derde tabel bevat een 

inhoudelijke toelichting op de bereikte effecten per programma ‘wat hebben we bereikt?’ en de 

activiteiten die gemeente en partners hebben uitgevoerd in 2016 ‘wat hebben we daarvoor gedaan in 

2016?’. Ook hier vindt u het onderscheid tussen de inspanningen door de gemeente en partner(s). 

 Een tabel ‘wat mag het kosten?’ geeft inzicht in de lasten en baten van het betreffende programma. 

De lasten en baten zijn gespecificeerd naar de verschillende producten binnen het programma. 

 Een inhoudelijke analyse op de belangrijkste afwijkingen tussen realisatie en de begroting op 

productniveau. 
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Programma 1: Samenleven in Alblasserdam  

 

 

Samenleven in Alblasserdam
Wat willen wij 
bereiken?

Gewenst 

maatschappelijk 

effect

Effect indicatoren: Monitor sociaal / OCD; vierjaarlijks

- Aandeel met weinig kracht

- Aandeel dat mantelzorgt

- Aandeel met onvoldoende contacten

- Aandeel dat vrijwilligerswerk doet

- Overige indicatoren

Dienst G&J; jaarlijks & OCD; vierjaarlijks

- % jongeren dat sociale steun ervaart van

vrienden/familie

- % jongeren dat goede ouder/kind relatie ervaart thuis

- % 12 t/m 18 jarigen dat eigen gezondheid als (heel) 

goed ervaart

CBS; jaarlijks

- % kinderen tot 18 jaar dat gebruik maakt van 

jeugdhulp

Afdeling RMO: jaarlijks

- Percentage groep 3 ‘ers (= mensen met een

lage verdiencapaciteit) dat werkzaam is in 

Alblasserdam

Gemeente Maatschappelijk 

partners

Gemeente Maatschappelijk

partners

Gemeente Maatschappelijk

partners

Prestaties 

(indicatoren)

Wat gaan wij 
daarvoor doen?

Activiteiten

Maatschappelijke

ondersteuning: 

Inwoners participeren naar
vermogen, zijn zelfredzaam

en leveren een actieve

bijdrage aan de 

samenleving. 

Maatschappelijke

ondersteuning: 

Inwoners participeren naar
vermogen, zijn zelfredzaam

en leveren een actieve

bijdrage aan de 

samenleving. 

Prestaties:

1. Transitie Wmo

zorg per

1-1-2015

2. Voorbereiden

transformatie

3. Lokale 

inbedding

4. Budget 

neutraal

5.  Vangnet meest

kwetsbaren

Prestaties:

1. Transitie Wmo

zorg per

1-1-2015

2. Voorbereiden

transformatie

3. Lokale 

inbedding

4. Budget 

neutraal

5.  Vangnet meest

kwetsbaren

Afspraken:

1. Regionaal

Maatwerk 

via SO WMO

2. Lokaal

inbedden via

SWA

Afspraken:

1. Regionaal

Maatwerk 

via SO WMO

2. Lokaal

inbedden via

SWA

Prestaties:

1. Transitie 

jeugdzorg per

1-1-2015

2. Voorbereiden

transformatie

3. Lokale 

inbedding

4. Budget 

neutraal

Prestaties:

1. Transitie 

jeugdzorg per

1-1-2015

2. Voorbereiden

transformatie

3. Lokale 

inbedding

4. Budget 

neutraal

Afspraken:

1. Regionaal

Maatwerk 

via SO jeugd

2. Lokaal

inbedden via

jeugdteams

Afspraken:

1. Regionaal

Maatwerk 

via SO jeugd

2. Lokaal

inbedden via

jeugdteams

WMO uitvoerings-

programma

WMO uitvoerings-

programma

Afspraken over 

lokale inbedding

Afspraken over 

lokale inbedding

Coaching

leerlingen groep 8 

naar VO

Coaching

leerlingen groep 8 

naar VO

Pers. verzorging / 

inkomen-

ondersteuning

Pers. verzorging / 

inkomen-

ondersteuning

Sociale team / 

Integrale loketten

Sociale team / 

Integrale loketten

Jeugd: 

Jeugdigen in Alblasserdam 

groeien gezond en veilig op 
en krijgen kansen zich te

ontwikkelen en mee te doen

naar vermogen. 

Jeugd: 

Jeugdigen in Alblasserdam 

groeien gezond en veilig op 
en krijgen kansen zich te

ontwikkelen en mee te doen

naar vermogen. 

Jongeren-

participatie

Jongeren-

participatie

Afspraken over 

lokale inbedding

Afspraken over 

lokale inbedding

Participatiewet:

Afstand tot de  

arbeidsmarkt verkleinen
voor mensen met een

beperking en ouderen.

Participatiewet:

Afstand tot de  

arbeidsmarkt verkleinen
voor mensen met een

beperking en ouderen.

Prestaties:

1. Verbetering 

positie ouderen

op arbeidsmarkt

2. Stimuleren van 

opname groep

3 ‘ers binnen

leerwerkbedrijf-

constructies ,

bijvoorbeeld 

Smile, Trotradi, 

zorgaanbieders 

Prestaties:

1. Verbetering 

positie ouderen

op arbeidsmarkt

2. Stimuleren van 

opname groep

3 ‘ers binnen

leerwerkbedrijf-

constructies ,

bijvoorbeeld 

Smile, Trotradi, 

zorgaanbieders 

Afspraken:

1. Begeleiding

meer 

Alblasser-

damse

WSW-ers door

Smile,    

Trotradi, 

zorgaanbieders 

Afspraken:

1. Begeleiding

meer 

Alblasser-

damse

WSW-ers door

Smile,    

Trotradi, 

zorgaanbieders 

Deelname regionaal 

programma 

Arbeidsmarkt

Deelname regionaal 

programma 

Arbeidsmarkt
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Samenleven in Alblasserdam
Wat willen wij 

bereiken?

Gewenst 
maatschappelijk 

effect

Effect indicatoren: Dienst G&J & OCD; jaarlijks

- Werkgelegenheidsontwikkeling Alblasserdam, 

andere regio’s en Nederland

- Percentage voortijdig schoolverlaters

- Instroom gediplomeerde schoolverlaters /

vanuit uitkering bij regionale bedrijven

- Belangstellingspercentage voor technische

richting Voortgezet Onderwijs

Gemeente Maatschappelijk 

partners

Prestaties 

(indicatoren)

Wat gaan wij 

daarvoor doen?

Activiteiten

Prestaties:

1. Regievoering op

aansluiting

onderwijs /

arbeidsmarkt

2. Actief aansluiting

zoeken bij

regionale

ontwikkelingen

Prestaties:

1. Regievoering op

aansluiting

onderwijs /

arbeidsmarkt

2. Actief aansluiting

zoeken bij

regionale

ontwikkelingen

Afspraken:

1. Inzetten op 

verbinding

onderwijs en

werkgevers

Afspraken:

1. Inzetten op 

verbinding

onderwijs en

werkgevers

Deelname regionaal 

programma 

Arbeidsmarkt

Deelname regionaal 

programma 

Arbeidsmarkt

Onderwijs-route / 

Techniekdock

Onderwijs-route / 

Techniekdock

Onderwijs/arbeidsmarkt: 

Goede aansluiting
onderwijs en arbeidsmarkt

voor Alblasserdammers. 

Onderwijs/arbeidsmarkt: 

Goede aansluiting
onderwijs en arbeidsmarkt

voor Alblasserdammers. 

Inspiratie-sessies
Inspiratie-sessies

Onderwijs-route / 

Techniekdock

Onderwijs-route / 

Techniekdock



 

 

Jaarstukken 2016 – gemeente Alblasserdam          13 

 

 

Kapitaallasten 495.000€        Sociale Dienst Drechtsteden 10.420.000€  

Subsidies en inkomensoverdrachten 17.250.000€  Dienst Gezondheid & Jeugd ZHZ 4.556.000€     

Inkopen goederen en diensten 1.501.000€     Bibliotheek 495.000€        

Storting voorziening onderhoud -€                 SWA 457.000€        

Afdelingskosten 598.000€        Diverse overige bijdragen 1.322.000€     

Bedrijfsvoering 2.128.000€     Totaal 17.250.000€  

College B&W, raad en griffie -€                 

Totaal 21.972.000€  

Wat mag het kosten? Bijdragen aan 'Maatschappelijke partners'

Samenleven in Alblasserdam

Kapitaallasten

Subsidies en inkomensoverdrachten

Inkopen goederen en diensten

Storting voorziening onderhoud

Afdelingskosten

Bedrijfsvoering

Sociale Dienst Drechtsteden

Dienst Gezondheid & Jeugd ZHZ

Bibliotheek

SWA

Diverse overige bijdragen
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Wat hebben wij bereikt en wat hebben wij daarvoor gedaan in 2016? 

Gewenst maatschappelijk effect Effect indicator Bron Nulmeting (1e burap 2015) Jaarrekening 2016 

Maatschappelijke ondersteuning 

Inwoners participeren naar vermogen, zijn 

zelfredzaam en leveren een actieve bijdrage aan de  

samenleving. 

% inwoners met weinig kracht Monitor Sociaal (OCD) 4% (2013) Volgende meting in 2017 

% inwoners dat mantelzorgt Monitor Sociaal (OCD) 29% (2013) 

Drechtsteden: 26% (2013) 

22% (2015); volgende meting 

in 2017 

Drechtsteden: 26% (2015) 

% inwoners met onvoldoende contacten Monitor Sociaal (OCD) 5% (2013) Volgende meting in 2017 

% inwoners dat vrijwilligerswerk doet Monitor Sociaal (OCD) 43% (2013) 41% (2015); volgende meting 

in 2017 

Jeugd 
Jeugdigen in Alblasserdam groeien gezond en veilig 

op en krijgen kansen om zich te ontwikkelen en 

mee te doen naar vermogen. 

% jongeren van 12 t/m 15 jaar dat sociale steun 

ervaart van vrienden en/of familie 

Jeugdgezondheidsmonitor (Dienst 

Gezondheid & Jeugd) 

- 93% (2016) 

Drechtsteden 94% (2016) 

Zuid-Holland-Zuid 94% (2016) 

% jongeren van 12 t/m 15 jaar dat goede 

ouder/kind-relatie ervaart thuis 

Jeugdgezondheidsmonitor (Dienst 

Gezondheid & Jeugd) 

- 46% (2016) 

Drechtsteden 45% (2016) 

Zuid-Holland-Zuid 44% (2016) 

% 12 t/m 15 jarigen dat eigen gezondheid als (heel) 

goed ervaart 

Jeugdgezondheidsmonitor schooljaar 

2013/2014 (Dienst Gezondheid & 

Jeugd) 

90% (schooljaar 2013/2014 

voor 13 jarigen) 

83% (2015) 

Drechtsteden 80% (2015) 

Zuid-Holland-Zuid 81% (2015) 

% kinderen tot 18 jaar dat gebruikmaakt van 

jeugdhulp 

Wsjg.nl 7,3% (eerste halfjaar 2015) 

Drechtsteden 8,9% (eerste 

halfjaar 2015) 

Zuid-Holland-Zuid 8,7% (eerste 

halfjaar 2015) 

Nederland 8,2% (eerste 

halfjaar 2015) 

8,8% (eerste halfjaar 2016) 

Drechtsteden 9,5% (eerste 

halfjaar 2016) 

Zuid-Holland-Zuid 9,2% (eerste 

halfjaar 2016) 

Nederland 8,2% (eerste 

halfjaar 2016) 

Participatiewet 

Afstand tot de arbeidsmarkt verkleinen voor 

mensen met een beperking en ouderen. 

Aantal en aandeel personen in bijstand met lage 

verdiencapaciteit < 50%) 

Sociale Dienst Drechtsteden 133  

47% van het totale aantal 

bijstandsontvangers 

(31.01.2016) 

129  

41% van totale aantal 

bijstandontvangers 

 (31.12.2016) 
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Gewenst maatschappelijk effect Effect indicator Bron Nulmeting (1e burap 2015) Jaarrekening 2016 

Onderwijs/arbeidsmarkt 

Goede aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt voor 

Alblasserdammers. 

Werkgelegenheidsontwikkeling Alblasserdam, 

Nederland en andere regio’s 

Bedrijvenregister Drechtsteden (OCD) 8.789 banen (1.1.2014) 8.567 banen (1.1.2016) 

1.1.2014-1.1.2016: -2,5% 

(Drechtsteden: +0,1%, 

Nederland: +1,5%) 

Instroom gediplomeerde schoolverlaters / vanuit 

uitkering bij regionale bedrijven 

Zie opmerking nnb nnb 

Aantal jongeren die MBO-techniek opleiding volgen 

woonachtig in Alblasserdam 

DUO 194 (oktober 2014; definitief) 194 (oktober 2015, definitief) 

187 (oktober 2016, voorlopig) 

 

Gewenst maatschappelijk effect Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door gemeente 

 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door partner(s) 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Maatschappelijke ondersteuning 

Inwoners participeren naar vermogen, zijn 

zelfredzaam en leveren een actieve bijdrage aan 

de  samenleving. 

1. Stimuleren en monitoren transformatie 1  1. Regionaal maatwerk via SO Wmo 1 

2. Verdere lokale inbedding 1 2. Lokale inbedding via SWA  

3. Budget neutraal 1   

4. Vangnet voor meest kwetsbaren 1   

Jeugd 

Jeugdigen in Alblasserdam groeien gezond en 

veilig op en krijgen kansen om zich te ontwikkelen 

en mee te doen naar vermogen. 

1. Stimuleren en monitoren transformatie 1  1. Regionaal maatwerk via SO Jeugd 1 

2. Verdere lokale inbedding 1 2. Lokaal inbedden van jeugdteams 1 

3. Budget neutraal 2 3. Wachtkamerproject door Smile 2 

Participatiewet 

Afstand tot de arbeidsmarkt verkleinen voor 

mensen met een beperking en ouderen. 

1. Verbeteren positie ouderen op arbeidsmarkt 1 1. Begeleiding van meer Alblasserdamse 

WSW'ers in een  lokale werkplek 

1 

2. Stimuleren van opname mensen met een 

verdiencapaciteit < 50% WML binnen 

leerwerkbedrijfconstructies. 

2 2. SPG infra talentpool jongeren 1 
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Gewenst maatschappelijk effect Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door gemeente 

 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door partner(s) 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

  3. Stichting 50+ Drechtsteden: lokaal project 50+ 

werkt 

1 

Onderwijs/arbeidsmarkt 

Goede aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt 

voor Alblasserdammers. 

1. Regievoering op aansluiting onderwijs / 

arbeidsmarkt 

1 1. Inzetten op verbinding onderwijs en 

werkgevers 

1 

2. Actief aansluiting zoeken bij regionale 

ontwikkelingen 

1   

 

Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Samenhang in het sociale domein: 

Jeugd, AWBZ/ Wmo, Participatiewet 

(Dorien Zandvliet / Peter Verheij) 

 

 

Een samenhangende operationele uitvoering binnen 

het sociale domein, voor en met de samenleving.  

De gemeente heeft als regievoerder partijen 

samengebracht vanuit de netwerkbenadering. Wij 

hebben ons ingezet om het netwerk te versterken en 

nieuwe initiatieven te laten ontstaan die de 

verschillende opgaven binnen het sociale domein met 

elkaar verbinden. Dit hebben wij o.a. gedaan door het 

ontwikkelen van de kaart Sociaal Dorpsnetwerk en het 

organiseren en faciliteren van diverse 

netwerkbijeenkomsten.  

Sleutelrollen binnen het netwerk zijn belegd bij Stichting Welzijn 

Alblasserdam, het Centrum voor Jeugd en Gezin en SMILE. Zij hebben 

elk op hun eigen manier in 2016 een doorontwikkeling gemaakt. Het 

Centrum voor Jeugd en Gezin is actief geweest in het zoeken van 

verbinding en samenwerking met andere partijen en ook SWA heeft 

hierin een slag gemaakt. We zien dat partijen in het dorp steeds meer 

werken vanuit een integrale benadering. 

 

Inmiddels zijn er verschillende leerwerkbedrijven binnen 

Alblasserdam, die al dan niet samen arrangementen aanbieden ten 

behoeve van zwakkere groepen in de samenleving (o.a. Helpende 

Handen, E-wheels, Wooncadans, SMILE.  

 

Het gebouw Lelsstraat heeft in 2016 onder de naam Partici-Pand een 

bestemming gekregen voor startende sociale ondernemers. Een deel 

van hen richt zich op de ondersteuning van kwetsbare inwoners, een 

ander deel zorgt voor economische opleving.  
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Jeugdhulp en AWBZ/Wmo 

(Dorien Zandvliet) 

 

 

De uitvoering van de decentralisaties vormgeven 

met daarbij als uitgangspunt dat de burger vanuit 

zijn of haar eigen kracht op effectieve en betaalbare 

ondersteuning kan rekenen, de gemeente heeft 

daarbij een stimulerende rol richting de samenleving 

en maatschappelijke partners.  

In 2016 hebben we ons, conform het vastgestelde 

beleidsrijk transitiearrangement (BRTA) en het Wmo 

beleidsplan 2015-2018, gericht op het uitvoeren van de 

jeugdwet en de Wmo met de volgende uitgangspunten:  

 bieden van zorgcontinuïteit 

 budgetneutrale uitvoering  

 het verder vormgeven van de lokale 
inbedding 

 het inzetten van de transformatie (fase 2 na 
transitie) 

Partners als Rivas, Centrum voor Jeugd en Gezin, Jeugd-Punt en 

Stichting Welzijn Alblasserdam hebben een bijdrage geleverd in de 

lokale inbedding van deze decentralisaties. Daarnaast hebben de 

Serviceorganisatie Jeugd en de Serviceorganisatie Wmo resp. 

jeugdhulp en maatwerkvoorzieningen geleverd aan Alblasserdamse 

cliënten binnen de vastgestelde kaders in het BRTA en Wmo 

beleidsplan.  

 

Maatschappelijke ondersteuning  

(Dorien Zandvliet) 

 

 

Kwetsbare burgers in Alblasserdam krijgen, al dan 

niet vanuit het eigen netwerk, ondersteuning zodat 

men tenminste 

 zichzelf in en om huis kan redden 

 kan komen waar hij wil en 

 naar eigen behoefte contacten kan 

onderhouden. 

In 2016 is, onder invloed van de toenemende vraag, 

gewerkt aan het uitbreiden van cliëntondersteuning en 

het onderbrengen van deze taak bij een organisatie in 

het lokale netwerk. Daarmee is deze wettelijke functie 

geborgd binnen de lokale infrastructuur.  

 

Daarnaast hebben we ingezet op het verbinden van de 

partijen in ons Sociaal Dorpsnetwerk met als doel 

kwetsbare inwoners de juiste ondersteuning te kunnen 

bieden. De inzet van Helpende Handen als aanvulling op 

huishoudelijke ondersteuning via de SDD is hier een 

concreet voorbeeld van.  

Halverwege 2016 heeft Rivas te kennen gegeven te stoppen met het 

bieden van maatschappelijk werk, in goed overleg is deze functie per 

1 januari 2017 overgegaan naar Vivenz. Gelijktijdig is de taak 

cliëntondersteuning ondergebracht bij deze nieuwe aanbieder. 

Participatiewet 

(Peter Verheij) 

 

 

Doelstelling van de wet is om mensen in staat te 

stellen deel te nemen aan het arbeidsproces op 

basis van hun verdiencapaciteit. Hierdoor kunnen 

meer mensen, in de geest van de 

participatiemaatschappij, meedoen aan werk en 

sociale verbanden. 

Uitvoering van de wet heeft voor het onderdeel 'werk 

en inkomen' regionaal plaatsgevonden (SDD).  

  

In 2016 is een start gemaakt met het aanbieden van 

mbo opleidingsmogelijkheden in Partici-Pand. Hierdoor 

worden de kansen op de arbeidsmarkt (al dan niet met 

loonkostensubsidie) voor een bepaalde groep mensen 

groter. Voor de stagemogelijkheden en 

participatieplekken zijn er in 2016 een aantal 

leerwerkbedrijven in Alblasserdam bijgekomen, waar de 

groep met een afstand tot de arbeidsmarkt gebruik van 

kan maken (Smile, Helpende Handen, Ewheels, 

Wooncadans). 

Om de mogelijkheden voor deze aanpak verder te 

vergroten is een subsidie bij het Europees Sociaal Fonds 

aangevraagd en toegekend die in 2017 en 2018 ingezet 

kan worden. 

De publiekrechtelijke partner is de SDD, die het onderdeel 'werk en 

inkomen' uitvoert.  

 

Voor het deel van de participatiewet dat op gemeentelijk niveau 

wordt uitgevoerd is samengewerkt met private partners die een rol 

spelen in de scholing (Da Vinci College), ontwikkeling en inzet van 

mensen voor maatschappelijk nuttige taken, met een grote afstand 

tot de arbeidsmarkt (leerwerkbedrijven). Aan de leerwerkbedrijven is 

gevraagd zich verder te ontwikkelen tot ‘sociaal ondernemer’. 

 

Voor de groep 50+ is de stichting 50+ ingezet die vijf bijeenkomsten 

heeft georganiseerd voor de doelgroep 
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Onderwijs 

(Arjan Kraijo / Dorien Zandvliet) 

 

 

Wij willen een doorgaande leerlijn realiseren voor 

leerlingen van het primair onderwijs naar het 

voortgezet onderwijs. Daarnaast willen we dat 

Alblasserdamse leerplichtige kinderen gebruik 

maken van onderwijs dat bij hen past. De inzet  is 

dat iedere Alblasserdamse jongere het onderwijs 

verlaat met een startkwalificatie.  

In 2016 is het project brugcoach voortgezet waarmee 

we kinderen begeleiden door het voortgezet onderwijs 

en een verbinding gelegd wordt tussen jeugdhulp en 

arbeidsmarktbeleid. 

Maximaal 20 kinderen kunnen per jaar binnen het project Brugcoach 

worden begeleid. Na twee schooljaren wordt het project Brugcoach 

geëvalueerd (2017). In 2016 heeft er afstemming met deze partner 

plaatsgevonden over de voortgang van het project. Vastgesteld is dat 

het project zijn vruchten afwerpt.   

Onderwijs 

(Arjan Kraijo) 

 
 

Wij willen de doorgaande leerlijn van voorschoolse 

voorzieningen naar primair onderwijs behouden en 

bevorderen. 

In 2016 subsidieerden wij opnieuw het 

peuterspeelzaalwerk. Het voorkomen / bestrijden van 

onderwijsachterstanden werd als prestatie 

meegenomen in de subsidieafspraken met de 

uitvoerende instellingen. 

Peuterspeelzalen en onderwijs maakten nieuwe afspraken over de 

doorgaande lijn en resultaatmetingen. Hiervoor is in 2016 scholing 

ingekocht voor opbrengstgericht werken, observeren en monitoren 

van peuters. 

Onderwijs 

(Arjan Kraijo) 

 

 

Waarborgen toekomstbestendigheid basisonderwijs, 

onder meer via huisvesting.  

Het onderzoek naar de ontwikkeling van een integraal 

kindcentrum De Twijn bevindt zich in een afrondende 

fase. De gemeentelijke rol ligt met name op het terrein 

van de huisvesting en de bekostiging. 

 

In 2016 is de raad geïnformeerd over de herijkte Lokaal 

Educatieve Agenda (LEA) van 2009. In de LEA is het 

lokale onderwijsbeleid vastgelegd. Het is een instrument 

voor gemeenten, schoolbesturen, kinderopvang en 

overige partners om tot gezamenlijke afspraken te 

komen over het onderwijs- en jeugdbeleid. 

 

Naar verwachting worden er in de 2e helft van 2017, 

vooruitlopend op wet- en regelgeving, landelijke 

afspraken gemaakt over onderwijshuisvesting in het 

algemeen en over de afweging tussen en 

verantwoordelijkheid voor vervangende nieuwbouw 

dan wel renovatie. Dit heeft een hoge relevatie voor te 

ontwikkelen lokaal beleid. In het OOGO is hiermee in 

2016 een voorzichtige start gemaakt. 

PIT Kinderopvang en Onderwijs is naast de initiatiefnemer ook 

gevraagd om een financiële bijdrage in de bouwkosten te verlenen. 

 

In 2016 hebben scholen, kinderopvang en gemeente actief 

samengewerkt voor het realiseren van een doorgaande lijn van 

peuterspeelzaal tot basisschool en zorg in en om de school. 

Vanuit een gedeelde verantwoordelijkheid voor een adequate lokale 

huisvesting van de basisscholen/kindcentra geven de schoolbesturen 

inzicht in hun meerjarenonderhoudsplannen en worden afspraken 

gemaakt over het integreren van een Integraal Huisvestingsplan en 

hun onderhoudsplannen. 
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Onderwijs en arbeidsmarkt 

(Arjan Kraijo / Peter Verheij) 

 

 

Wij willen een goede verbinding tussen onderwijs en 

ondernemers, zodat de benodigde vakmensen in 

onze regio te vinden zijn voor werkgevers en 

werknemers een baan kunnen vinden. Dit geldt 

zowel voor het primair als het voortgezet onderwijs. 

We willen bereiken dat meer leerlingen kiezen voor 

een technische opleiding in het vervolgonderwijs.  

 

Wij ondersteunden in 2016 de Techniek- en de 

Onderwijsroute. Met de techniekroute brengen groepen 

8 van het basisonderwijs een bezoek aan lokale 

technische bedrijven. De Onderwijsroute is een dag 

waarop tweedejaars leerlingen van het VMBO van het 

Willem de Zwijgercollege en De Lage Waard een bezoek 

brengen aan een bedrijf in de regio. Beide activiteiten 

zijn een vast onderdeel geworden van het 

lesprogramma. We hebben opnieuw ingezet op goede 

samenwerking tussen de drie O’s (Onderwijs, Overheid 

en Ondernemers). 

De Onderwijsroute is georganiseerd door hiernaast genoemde 

scholen in samenwerking met de Ondernemersvereniging 

Papendrecht, de Ondernemers Kring Alblasserdam, Konekto 

(bemiddelaar voor maatschappelijke stages voor scholieren) en de 

gemeente Papendrecht en Alblasserdam. Er is in 2016 een financiële 

bijdrage gevraagd voor de Onderwijsroute. Hier is positief op 

gereageerd. In samenwerking met OV De Noord en OKA zijn nieuwe 

bedrijven gevraagd deel te nemen. 

 

De stuurgroep Techniek in het onderwijs, bestaande uit onderwijs, 

bedrijfsleven en gemeente, heeft in 2016 opnieuw de Techniekroute 

georganiseerd. 

Arbeidsmarkt  

(Peter Verheij) 

Kansrijk Alblasserdam De ontslagronde bij Nedstaal heeft geleerd dat er een 

grote mismatch bestaat tussen de profielen van 

werkzoekenden en de beschikbare vacatures. Via BBL 

opleidingen in het Participand, uitgevoerd door het 

DaVinci College worden mensen via de BBL stage 

gebracht naar (lokale) vacatures (bestaande en 

toekomstige), op deze manier kan een "warme" 

sollicitatie plaatsvinden. De BBL opleidingen zijn gericht 

op kansrijke beroepen met name in de zorg en de 

techniek.  

De beide lokale ondernemersverenigingen hebben zich ingezet om 

bestaande en toekomstige vacatures op te halen bij hun 

respectievelijke achterbannen. Dit leidde tot 132 vacatures. DaVinci is 

vol overtuiging ingesprongen op dit nieuwe marktaandeel in het 

onderwijsdomein en het lokale ParticiPand is de lesplek. SDD en UWV 

zullen worden gevraagd om medewerking te verlenen. Het ministerie 

van SZW is naar aanleiding van de motie Schouten ook betrokken bij 

deze aanpak en is bereid te faciliteren als dat nodig is en haalbaar 

blijkt.  

Arbeidsmarkt  

(Peter Verheij) 

 

 

Wij willen in het kader van de Participatiewet actief 

zicht hebben op de Wsw’ers in Alblasserdam en hen 

zo veel als mogelijk in Alblasserdam aan het werk 

krijgen.  

In het periodiek overleg regionaal en de samenwerking 

met SMILE lokaal hebben wij ons ingezet om het aantal 

WSW'ers dat in de eigen gemeente aan het werk kan uit 

te breiden. 

SMILE heeft zich ingezet voor de begeleiding van (meer) WSW’ers in 

Alblasserdam. Op dit moment zijn circa 42 SW medewerkers 

gedetacheerd in hun eigen dorp. Door ook de groep beschut binnen 

hieraan te verknopen zal dit aantal nog verder toenemen. 

Arbeidsmarkt  

(Peter Verheij) 

 

 

Wij willen de positie van ouderen op de 

arbeidsmarkt verbeteren.   

 

Wij hebben ons in 2016 ingezet om werkloze 

Alblasserdammers extra ondersteuning te bieden in het 

zoeken en vinden van werk en zijn hierover in gesprek 

met de Stichting 50+ Drechtsteden. 

 

 

Er is een PR campagne gevoerd via 'actieplan 50+ werkt': 

 Presentaties aan werkgeversverenigingen; 

 Meedenken met werkgevers over de inzet van ervaren 
coaches aan jongere medewerkers of medewerkers met 
een afstand tot de arbeidsmarkt; 

 Organiseren van symposia; 

 Vrijwillig ondersteuning bieden aan projecten waar het 
bedrijfsleven bij vertegenwoordigd is, bijvoorbeeld 
Duurzaamheidsfabriek, Havenproject Rotterdam, 
Banenmarkten etc. 

Een en ander heeft inmiddels geleid tot uitstroom naar werk voor 
circa 7 mensen. 
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Arbeidsmarkt  

(Peter Verheij) 

 

 

Wij willen meer (leer)werk- en stageplaatsen met 

het accent maritieme techniek, zowel in het primair 

als voortgezet onderwijs.  

 

In 2016 is een eerste begin gemaakt met het aanbieden 

van MBO opleidingen in Alblasserdam. De leerlingen 

(doorgaans met een afstand tot de arbeidsmarkt) lopen 

stage in de verschillende leerwerkbedrijven, maar ook 

bij het bedrijfsleven.  

 

Wij hebben vraag en aanbod bijeengebracht door het 

leggen van een verbinding tussen onderwijs en 

bedrijfsleven, o.a. via de Onderwijsroute en 

Techniekdock. 

Vanuit de ondernemers is belangstelling om hieraan deel te nemen. 

Door de uitbreiding van het aantal leerwerkbedrijven is ook het 

aantal stageplekken toegenomen waar leerlingen gebruik van kunnen 

maken voor zover een stage in een bedrijf niet mogelijk is. 

Jong en oud in Alblasserdam 

(Dorien Zandvliet) 

 
 

Wij willen jongeren actief betrekken bij grote 

ontwikkelingen in Alblasserdam via 

jeugdparticipatie. Dit doen wij aan de hand van 

thema’s zoals (maatschappelijke) voorzieningen en 

in samenwerking met de Jeugdgemeenteraad en 

Jeugd-Punt.   

Op een aantal specifieke dossiers zijn jongeren gevraagd 

te participeren, onder andere bij de centrumvisie, visie 

recreatie en toerisme, jongerenontmoetingsplekken en 

het Lammetjeswiel.  

 

Voorts is in 2016 een avond 'Jong zijn in Alblasserdam' 

georganiseerd rondom het onderzoek naar participatie 

van jongeren in Alblasserdam en hun behoeften.  

Jeugd-Punt heeft een stimulerende en ondersteunende rol gespeeld 

bij het opzetten van jeugdparticipatie. Zo hebben zij een onderzoek 

uitgevoerd onder jongeren naar welke vormen van participatie 

gewenst zijn en een behoeften inventarisatie opgeleverd.  

 

De jeugdgemeenteraad heeft in 2016 een groot gebrek aan leden 

gekregen. Er is zelfs een korte periode geweest dat er geen leden 

meer waren. Vanaf ind 2016 zijn weer enkele jongeren actief, zij zijn 

aan Jeugd-punt gekoppeld. Samen met Jeugd-Punt worden nieuwe 

initiatieven voor jeugdparticipatie onderzocht. 

Kwetsbare Ouderen / Kwetsbare 

inwoners 

(Dorien Zandvliet) 

 

 

Alblasserdam is een prettige leefomgeving voor 

ouderen, waar zij zo lang mogelijk zelfstandig 

kunnen blijven wonen.  Daarnaast willen wij de 

kennis en levenswijsheid van ouderen binnen ons 

dorp benutten.   

Op basis van de in 2015 opgeleverde gebiedsscan is 

integraal gekeken hoe we ervoor kunnen zorgen dat 

ouderen langer zelfstandig thuis kunnen wonen, dat wil 

zeggen niet alleen vanuit maatschappelijk maar ook 

vanuit ruimtelijk oogpunt. Onder andere wordt in dit 

kader bekeken welke aanpassingen gedaan kunnen 

worden om het voor ouderen aantrekkelijk en 

eenvoudiger te maken om te bewegen in de 

buitenruimte.  

De SWA is een belangrijke partner als het gaat om het bieden van 

informatie, ondersteuning en activering waardoor ouderen langer 

zelfstandig thuis kunnen wonen, maar ook als het gaat om 

communicatie naar de doelgroep over het tijdig treffen van 

maatregelen om zelfstandig te kunnen blijven wonen. Onder meer via 

het signalerend huisbezoek is hier aandacht aan gegeven. Met 

Woonkracht 10 zijn wij in gesprek geweest over de toegankelijkheid 

van de woningvoorraad voor deze doelgroep. 

Project Verlengde eerstelijnszorg / 

Dok 11  

(Arjan Kraijo) 

 

 

Het uitbouwen van Dok 11 in een voorziening op het 

snijvlak van zorg en welzijn. Het realiseren van deze 

fysieke ontwikkeling, waar ook zorgwoningen 

onderdeel van uitmaken, en de samenwerking 

tussen de partijen in de eerstelijns gezondheidszorg 

en de nulde lijn. Hierin willen wij ook het concept 

van een dorpswinkel vormgeven. 

De gemeente heeft een regisserende, faciliterende en 

aanjagende rol bij het realiseren van deze voorziening. 

Onder andere in het organiseren en voorzitten van de 

stuurgroep- en werkgroepvergaderingen. Daarnaast zijn 

diverse gemeentelijke disciplines betrokken bij het 

toetsen van het bouwplan. Eind 2016 is een 

gemeentelijk projectleider aangesteld.  

Woonkracht 10 heeft in de 2de helft van 2016 een initiatiefvoorstel 

inclusief voorlopig ontwerp opgeleverd voor de fysieke ontwikkeling 

naast Dok 11 (dorpswinkel en een 18-tal sociale huurwoningen). Met 

toekomstige partners van de dorpswinkel (Rivas, Stichting 

Jeugdteams, Vivenz, Yulius, Stichting Welzijn Alblasserdam) hebben 

gesprekken plaatsgevonden over de indeling/inrichting van de 

dorpswinkel en de samenwerking daarin. 
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Sociale cohesie 

(Dorien Zandvliet) 

 
 

Locaties als Landvast, het MFC Maasplein en de 

bibliotheek zijn de ontmoetingsplekken in ons dorp 

ter ondersteuning en bevordering van de sociale 

cohesie, daarnaast kijken we naar andere plekken in 

het dorp die hieraan kunnen bijdragen. Bijvoorbeeld 

de openbare ‘huiskamers’ van Alblasserdam, het 

Scheldeplein en Raadhuisplein, die zowel een fysieke 

als sociale transformatie zullen ondergaan. Het 

Scheldeplein moet een plek worden waar 

buurtbewoners zich thuis voelen en waar sociale 

doelstellingen in het kader van de decentralisaties 

kunnen worden bereikt.  

In 2016 zijn wij verder in gesprek gegaan met 

netwerkpartners als Landvast, MFC Maasplein/SMILE en 

de bibliotheek over de bijdrage die zij leveren ter 

bevordering van de sociale cohesie. Met de bibliotheek 

is gesproken over haar rol (bijvoorbeeld als 

ontmoetingsplek) in het kader van de decentralisaties. 

Het in 2015 ingezette project Scheldeplein is voortgezet 

en heeft geleid tot de transformatie van het plein tot 

huiskamer in 2017. Dit alles op basis van het definitief 

ontwerp dat in de 2e helft van 2016 tot stand is 

gekomen in samenwerking met bewoners, winkeliers, 

Ichthuskerk en andere belanghebbenden (portefeuille 

Verheij). 

Landvast fungeert als dorpshuis voor ontmoetingen en 

activiteiten.Landvast stelt een meerjarig onderhoudsplan op. Ook 

heeft Landvast een rol bij de centrumontwikkeling en 

recreatie/toerisme.    

 

Voor wijkgebonden activiteiten wordt gebruikgemaakt van MFC 

Maasplein en andere locaties in de wijk, zoals bijvoorbeeld 

ParticiPand.   

 

De bibliotheek brengt vanuit haar rol als informatieknooppunt de 

netwerkpartners samen. 

Participatie en netwerken 

(Dorien Zandvliet) 

 

 

In 2018 zijn nieuwe vormen van participatie en 

netwerken duidelijk zichtbaar, die zorg voor elkaar 

stimuleren en faciliteren en waarbij beperkingen 

zoveel mogelijk worden weggenomen en kwetsbare 

groepen inwoners worden ondersteund.  

In 2016 hebben we, in navolging van Kinderdijk, 

netwerken in de rest van Alblasserdam in kaart gebracht  

en participatie gestimuleerd. We hadden hiermee wat 

verder willen zijn, met het idee van de dorpsambassade 

hopen we komend jaar een slag te kunnen maken. We 

zijn regelmatig in gesprek met geloofsgemeenschappen 

(diaconaal platform en overleg voorgangers) en het 

Cultureel netwerk.  

Partners als Stichting Welzijn Alblasserdam, SMILE, Waardeburgh en 

Rivas hebben een belangrijke rol in het faciliteren van zorg voor 

elkaar en het stimuleren van participatie. Wij hebben met hen 

hierover verdere afspraken gemaakt in 2016. De locatie ParticiPand 

en de daar gevestigde partners hebben bijgedragen aan het ontstaan 

van initiatieven en nieuwe (informele) netwerken. Daarnaast is er een 

aantal nieuwe initiatieven vanuit de samenleving ontstaan die wij 

vanuit de gemeente ondersteunen of faciliteren. Voorbeelden hiervan 

zijn: Bonte Molen (Souburgh) en EetMee (Postduif) en kindergroep 

m.b.t. autisme. 

Participatie en netwerken 

(Jaap Paans) 

 

 

Als gemeente zijn wij faciliterend bij het tot stand 

brengen van innovatie en kennisdeling in de 

samenleving tussen partners en tussen partners en 

de gemeente. 

In 2016 hebben er gesprekken plaatsgevonden met de 

vier grote stichtingsbesturen in Alblasserdam: Landvast, 

BSSA, SMILE en SWA. De gesprekken hadden als doel 

om met de besturen van gedachten te wisselen over de 

verbinding met de gemeente. In die gesprekken is vanuit 

de stichtingsbesturen de behoefte kenbaar gemaakt om 

als besturen onderling kennis te delen.  In 2017 zal hier 

een vervolg aan worden gegeven door het organiseren 

van een gezamenlijke bijeenkomst met de 

eerdergenoemde stichtingsbesturen in Alblasserdam. Er 

zijn in 2016 ook nieuwe stichtingen gefaciliteerd om tot 

oprichting te komen.  

De stichtingsbesturen hebben aangegeven om samen met de 

gemeente een bijeenkomst te willen organiseren voor onderlinge 

kennisdeling. 
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Cultuur 

(Dorien Zandvliet) 

 

 

Basisschoolleerlingen maken tijdens hun 

schoolloopbaan op verschillende manieren kennis 

met cultuureducatie/cultuurhistorie 

(muziek/dans/beeldend), binnen en buiten 

schooltijd. 

 

 

Wij geven uitvoering aan de acties uit de cultuurnota. In 

2016 is met name ingezet op het ondersteunen van 

educatie op het gebied van cultuur en erfgoed 

(cultuurhistorie) op school. In het schooljaar 2015-2016 

werd de tweede editie KunstKanjers georganiseerd. 

 

Ook de combinatiefunctionaris Cultuur was in dit 

schooljaar actief. Er werden onder schooltijd onder 

meer muzieklessen georganiseerd. 

Servicebureau Onderwijs en Cultuur voert het programma 

Cultuureducatie met Kwaliteit uit. Leerkrachten van de 

Alblasserdamse basisscholen werden toegerust om bijvoorbeeld 

muzieklessen te geven. De combinatiefunctionaris voerde vanuit het 

servicebureau cultuurlessen onder schooltijd uit.  

 

Culturele activiteiten buiten schooltijd die onder het programma 

KunstKanjers vallen werden ook door het servicebureau uitgevoerd. 

 

Voor alle activiteiten werd met lokale aanbieders gewerkt: 

muziekverenigingen, kunstenaars, etc. Zij kwamen in 2016 regelmatig 

bij elkaar in het Cultureel Netwerk. 

Cultuurhistorie 

(Dorien Zandvliet) 

Cultuur(historie) als  vast onderdeel in het 

lesprogramma op de basisscholen. 

 

We willen educatie op het gebied van cultuur en 

erfgoed (cultuurhistorie op scholen) ondersteunen. We 

maken ons sterk om het vastgestelde archeologiebeleid 

en het beschermd dorpsgezicht incl. de beeldbepalende 

panden en de monumenten te vertalen naar een 

lesprogramma. 

 

In 2016 is gewerkt aan het organiseren van lessen 

cultuurhistorie, waaronder het vastgestelde 

archeologiebeleid en het beschermd dorpsgezicht incl. 

de beeldbepalende panden. 

Door de combinatiefunctionaris cultuur en Kunstkanjers wordt 

cultuurhistorie bij de jeugd aangeboden. Denk aan de samenwerking 

met het Huis van Zessen/ Kunstkanjers en exposities die de 

Historische Vereniging in de bibliotheek organiseert voor leerlingen 

van bassischolen. 

 

Door het Servicebureau Onderwijs en Cultuur wordt voor het 

schooljaar 2017-2018 een lesprogramma Cultuurhistorie van 

Alblasserdam gemaakt. Het programma bestaat uit twee lessen in 

samenwerking met de Historische Vereniging. 
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Wat heeft het gekost? 

Samenleven in Alblasserdam 

    Primaire begroting 2016 Begroting 2016 na wijziging Jaarrekening 2016 Begroting na wijziging 2016 

-/- Jaarrekening 2016 

    Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo 

              

380 Uitkeringen SDD 6.041 4.006 -/- 2.035 5.938 3.976 -/- 1.962             6.041 4.559 -/- 1.482           -/- 103 583 480 

385 Sociale werkvoorzieningen 2.053 90 -/- 1.963 1.859 66 -/- 1.793      1.997                103 -/- 1.893           -/- 138                  37 -/- 101 

390 Maatschappelijke ondersteuning  5.459 0 -/- 5.459 5.588 0 -/- 5.588 4.949 7 -/- 4.942                639  7 646 

395 Jeugd 5.475 0 -/- 5.475 5.562 0 -/- 5.562 5.542                    1 -/- 5.541                  20  1 21 

396 Participatie 232 0 -/- 232 345 0 -/- 345 317 0 -/- 317 28                                        0 28 

400 Vreemdelingen 67 0 -/- 67 171 71 -/- 100 148 64 -/- 84 23 -/- 7 16 

410 Gezondheid 169 0 -/- 169 169 0 -/- 169 146 0 -/- 146                  23                    0 23 

420 Kunst en cultuur 777  0    -/- 777 777 0 -/- 777 784 0 -/- 784 -/- 6 0 -/- 6 

450 Openbaar onderwijs 22 0 -/- 22 22                    0 -/- 22 22 0 -/- 22 -/- 0 0 -/- 0 

455 Onderwijs Algemeen 1.915 80 -/- 1.835 1.940 80 -/- 1.860 2.017 97 -/- 1.921             -/- 77 17 -/- 60 

460 Huisvesting onderwijs 10 0             -/- 10 10 0 -/- 10 8 0 -/- 8 2 0 2 

              

  Totaal programma 22.221 4.176 -/- 18.045 22.382 4.193 -/- 18.189 21.972 4.831 -/- 17.141 411 638 1.048 

  Mutaties reserves 0 112 112 0 112 112 0 112 112 0 0 0 

  Totaal programma na bestemming 22.221 4.288 -/- 17.933 22.382 4.305 -/- 18.077 21.972 4.943 -/- 17.029 411 638 1.048 
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Analyse afwijkingen ten opzichte van de begroting 

Product  Grootboek rekening / 

onderwerp 

Afwijking  

lasten 

Toelichting afwijking Afwijking  

baten 

Toelichting afwijking 

94-380 Uitkeringen SDD Inkomensondersteuning  44.000 N De bijdrage in onze begroting na wijziging is gebaseerd op de 1e burap van 

de GRD. In de 2e burap en jaarrekening van de GRD is de bijdrage bijgesteld 

wat leidt tot een nadeel van € 44.000.   

  

 Apparaatskosten SDD 75.000 N De bijdrage in onze begroting na wijziging is gebaseerd op de 1e burap van 

de GRD. In de 2e burap en jaarrekening van de GRD is de bijdrage bijgesteld 

wat leidt tot een nadeel van € 75.000 inclusief de ingeboekte taakstelling 

van € 67.000 in onze begroting. Dit nadeel wordt gecompenseerd door 

voordelen op de AWBZ/WMO.   

 

  

 Beschermd wonen   583.000 V Voor beschermd wonen is de realisatie van de zorg in 

natura en de pgb's lager dan begroot. De begroting 

was gebaseerd op aannames zonder dat er lokale 

realisatiecijfers waren.  

94-385 Sociale 

werkvoorzieningen 

 113.000 N Met de invoering van de Participatiewet op 1 januari 2015 is de Wet Sociale 

Werkvoorziening (WSW) komen te vervallen. Voor de mensen die onder de 

werking van de WSW een dienstverband hebben verkregen geldt 

overgangsrecht waardoor zij van deze wetswijziging geen nadeel 

ondervinden. Op basis van het landelijk aantal WSW dienstverbanden heeft 

het Rijk een macrobudget beschikbaar gesteld te verdelen over deze 

dienstverbanden. Dit macrobudget neemt per jaar stelselmatig af. De 

afbouw van het macrobudget is niet in lijn met het feitelijk verloop van het 

werknemersbestand van de WSW. Dit is een landelijk probleem. De 

bijdrage voor Alblasserdam aan Drechtwerk is om bovenstaande reden 

hoger dan begroot.  

34.000 V Bij het gemeentelijke leerwerkbedrijf Smile zijn een 

fors aantal medewerkers geplaatst die vallen onder de 

werking van de WSW. Het verschil tussen de 

werkelijke loonkosten en de rijkssubsidie geldt als 

detacheringsvergoeding aan Drechtwerk. Met 

Drechtwerk zijn afspraken gemaakt dat deze 

vergoeding rechtstreeks ten gunste komt van 

Alblasserdam . De gerealiseerde vergoeding voor 2016 

is € 34.000 hoger dan begroot. 

94-390 Maatschappelijke 

ondersteuning 

Cliëntondersteuning 87.000 V Bij het overgaan van cliëntondersteuning vanuit het rijk naar de gemeente 

is ons opgevallen dat er een ruimhartig budget voor deze taak, toen nog 

belegd bij MEE, beschikbaar was. Wij hebben deze taak lokaal 

vormgegeven door zelf cliëntondersteuners (tijdelijk) in dienst te nemen 

c.q. in te huren. In de loop van 2016 was uitbreiding nodig in de formatie 

wegens de toenemende vraag. Ondanks deze uitbreiding is wederom 

gebleken dat we cliëntondersteuning lokaal efficiënter hebben kunnen 

leveren en daardoor een deel van het budget onbenut is gebleven. 
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Product  Grootboek rekening / 

onderwerp 

Afwijking  

lasten 

Toelichting afwijking Afwijking  

baten 

Toelichting afwijking 

Ondersteuning waardering 

mantelzorgers 

71.000 V Tijdens de Week van de mantelzorg in november zijn de eerste van 400 

waarderingsbonnen uitgereikt. Deze actie loop tot november 2017 en 

wordt nog eens voor een jaar herhaald. De meest bonnen zullen nog in 

2017 worden verzilverd, het budget loopt daarmee over het jaar heen. 

Daarnaast had een aantal zorgpartners meer tijd nodig voor implementatie, 

waardoor respijtzorg pas in 2017 is gestart.  

  

Decentralisatie begeleiding 

en kort verblijf 

249.000 V De bijdrage in onze begroting na wijziging is gebaseerd op de 1e burap van 

de GRD. In de 2e burap en jaarrekening van de GRD is de bijdrage bijgesteld 

wat leidt tot een voordeel van € 249.000. 

  

Decentralisatie maatwerk 

inkomensondersteuning 

225.000 V De bijdrage in onze begroting na wijziging is gebaseerd op de 1e burap van 

de GRD. In de 2e burap en jaarrekening van de GRD is de bijdrage bijgesteld 

wat leidt tot een voordeel van € 225.000. 

  

Stichting Welzijn  

Alblasserdam 

36.000 N Er is sprake geweest van extra personele kosten door het wegvallen van de 

administratief medewerker die bij de gemeente in dienst was en werd 

uitgeleend aan de SWA. Daarnaast hebben SWA en de gemeente extra 

kosten gemaakt in relatie tot deze personele kwestie.    

  

94-395 Jeugd Lokale budgetten jeugd 72.000 V In 2016 zijn we voorzichtig geweest met de uitgaven jeugd en hebben we 

conform de opdracht uit het BRTA en de wens van de gemeenteraad 

gezocht naar activiteiten en projecten die een preventieve werking hebben 

of een slimme oplossing voor complexe problematiek zijn. Tegen het eind 

van 2016 heeft er dan ook intensivering plaatsgevonden via diverse 

projecten die doorlopen in 2017 (o.a. onderzoek vrijwillige inzet CJG, SMW 

binnen voortgezet onderwijs en pilot verbinding ondersteuning 0 – 4 jaar). 

  

Bijdrage serviceorganisatie 

jeugd 

52.000 N Uit de conceptjaarrekeing van de Dienst Gezondheid Jeugd Zuid Holland 

Zuid blijkt een verwacht negatief resultaat voor de serviceorganisatie van 

 € 1,3 miljoen. Ons gemeentelijke aandeel in dit tekort van € 52.000 is 

opgenomen in de jaarrekening.  

  

94-400 Vreemdelingen Vergoeding 

maatschappelijke 

begeleiding 

vluchtelingenwerk 

23.000 V In de 2e bestuursrapportage bent u geïnformeerd over de middelen die de 

gemeente ontvangt voor maatschappelijke begeleiding, integratie en 

participatie. De gemeente ontvangt de middelen op basis van de 

inburgeringsplichtige vergunninghouders die onze gemeente zijn geplaatst. 

De middelen maatschappelijke begeleiding en participatie worden in de 

eerste periode van huisvesting besteed. Voorgesteld wordt om het 

restantbudget over te hevelen naar 2017. 

  

94-410 Gezondheid Stimuleringsprogramma 

Gezond in de stad 

23.000 V Vanwege vertraging in het project Dok 11 zijn de kosten van projectleiding 

in 2016 minder dan verwacht.  
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Product  Grootboek rekening / 

onderwerp 

Afwijking  

lasten 

Toelichting afwijking Afwijking  

baten 

Toelichting afwijking 

94-455 Onderwijs algemeen Brandschade inventaris 

Nokkenwiel  

18.000 N Vanwege de brand aan het Maasplein heeft de gemeente kosten gemaakt 

voor brandschade aan de inventaris van de school. De kosten werden op 

het eigen risico na gedekt door de verzekering zie de afwijking op de baten. 

16.000 V Zie de toelichting op de lasten. 

 Huur lokalen Het Palet 40.000 N Eind 2016 heeft de gemeente een rekening gekregen voor de huur van 2 

lokalen in het Palet aan de Van Eesterensingel. Eind 2012 was de afspraak 

gemaakt dat de gemeente deze lokalen van Wasko huurt voor € 9.900 per 

jaar. Wasko heeft deze kosten met terugwerkende kracht voor 4 jaar in 

rekening gebracht.  

  

Overige verschillen  39.000 V  5.000 V  

Totaal  411.000 V  638.000 V  
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Programma 2: Actief in Alblasserdam 

 

 

Actief in Alblasserdam
Wat willen wij 

bereiken?

Gewenst 
maatschappelijk 

effect

Effect indicatoren: Bron: OCD

- Rapportcijfer voor ondernemersklimaat

-Tevredenheid ondernemers dienstverlening   

gemeente 

BRON: PM

- Aantal overnachtingen: hotel,camper, passanten

jachthaven in Alblasserdam

- Ontwikkeling werkgelegenheid in 

toeristisch/recreatieve sector: Alblasserdam  

versus Nederland

- Gebruik en tevredenheid Lammetjeswiel

Dienst G&J; jaarlijks & OCD; vierjaarlijks

- % van de bevolking dat sport

- % deelname vrijwilligerswerk bij sportvereniging

- % lidmaatschap organisatie of vereniging

- ervaren gezondheid

Gemeente Maatschappelijk 

partners

Gemeente Maatschappelijk 

partners

Gemeente Maatschappelijk 

partners

Prestaties 

(indicatoren)

Wat gaan wij 
daarvoor doen?

Activiteiten

Ondernemersklimaat: 

aantrekkelijk vestigingsklimaat

ondernemers

Ondernemersklimaat: 

aantrekkelijk vestigingsklimaat

ondernemers

Afspraken:

1. Input leveren 

aan en 

uitvoering 

geven  aan 

strategische 

agenda

Afspraken:

1. Input leveren 

aan en 

uitvoering 

geven  aan 

strategische 

agenda

Prestaties:

1. Regievoering

op proces

toeristische

ontwikkelingen

Haven Zuid en

Kinderdijk

2. Integrale

visievorming:  

lokaal en 

regionaal 

Prestaties:

1. Regievoering

op proces

toeristische

ontwikkelingen

Haven Zuid en

Kinderdijk

2. Integrale

visievorming:  

lokaal en 

regionaal 

Afspraken:

1. Bijdrage aan

visievorming

2. Inbreng maat-

schappelijke

initiatieven

3. Leveren

financiële

bijdrage

Afspraken:

1. Bijdrage aan

visievorming

2. Inbreng maat-

schappelijke

initiatieven

3. Leveren

financiële

bijdrage

Prestaties:

1. Sporten en 

bewegen in 

verenigings-

verband 

stimuleren

2. Inzet sport-

consulent en

combinatie-

functionarissen

Prestaties:

1. Sporten en 

bewegen in 

verenigings-

verband 

stimuleren

2. Inzet sport-

consulent en

combinatie-

functionarissen

Afspraken:

1. Functioneren 

verenigingen 

en sport-

stichting BSSA

2. Uitvoeren 

activiteiten

Afspraken:

1. Functioneren 

verenigingen 

en sport-

stichting BSSA

2. Uitvoeren 

activiteiten

Toerisme: 

Haven Zuid als centraal 

knooppunt en toegangspoort 

naar Kinderdijk, Biesbosch en 

Dordrecht met oog voor 

Alblasserdamse maat en 

karakter. Verbeteren lokale 

recreatieve functie 

Toerisme: 

Haven Zuid als centraal 

knooppunt en toegangspoort 

naar Kinderdijk, Biesbosch en 

Dordrecht met oog voor 

Alblasserdamse maat en 

karakter. Verbeteren lokale 

recreatieve functie 

Binnensport:  

Alblasserdammers hebben een

gezonde en actieve levensstijl. 

Sport is stimulans voor sociale

cohesie, gezondheid, 

opgroeien en vrijwilligersinzet. 

Binnensport:  

Alblasserdammers hebben een

gezonde en actieve levensstijl. 

Sport is stimulans voor sociale

cohesie, gezondheid, 

opgroeien en vrijwilligersinzet. 

Prestaties:

1. Faciliteren

ondernemerschap

2. Strategische 

agenda

3. Aangepast 

inkoopbeleid dat 

lokale onder-

nemingen 

stimuleert

4.    Tenderned op 

website

Prestaties:

1. Faciliteren

ondernemerschap

2. Strategische 

agenda

3. Aangepast 

inkoopbeleid dat 

lokale onder-

nemingen 

stimuleert

4.    Tenderned op 

website

Opstellen 

strategische agenda

Opstellen 

strategische agenda

Inkoopbeleid / 

Tenderned

Inkoopbeleid / 

Tenderned

Nader te 

bespreken

Nader te 

bespreken Ontwikkelen

Governance-model

Souburgh

Ontwikkelen

Governance-model

Souburgh

Doorvoeren

Governance-

model Souburgh

Doorvoeren

Governance-

model Souburgh

Ontw. HavenZuid / 

Lammetjeswiel

Deeln waterdriehoek

Ontw. HavenZuid / 

Lammetjeswiel

Deeln waterdriehoek

Visie toerisme / 

recreatie 

Wandel-/fietsroutes

Fin bijdr. cult. erfgoed

Visie toerisme / 

recreatie 

Wandel-/fietsroutes

Fin bijdr. cult. erfgoed

Ontwikkeling 

bezoekers-

centrum

Ontwikkeling 

bezoekers-

centrum

Tot standkoming

faciliteren van 2e

binnensport-

accommodatie

Tot standkoming

faciliteren van 2e

binnensport-

accommodatie

Bijdrage extra 

steiger waterbus

Bijdrage extra 

steiger waterbus
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Kapitaallasten 1.087.000€     Omgevingsdienst ZHZ 702.000€        

Subsidies en inkomensoverdrachten 1.832.000€     Zwembad Blokweer 349.000€        

Inkopen goederen en diensten 1.412.000€     Landvast 318.000€        

Storting voorziening onderhoud 84.000€           GR Sportpark Souburgh 305.000€        

Afdelingskosten 967.000€        Diverse overige bijdragen 158.000€        

Bedrijfsvoering 360.000€        Totaal 1.832.000€     

College B&W, raad en griffie -€                 

Totaal 5.742.000€     

Wat mag het kosten? Bijdragen aan 'Maatschappelijke partners'

Actief in Alblasserdam

Kapitaallasten

Subsidies en inkomensoverdrachten

Inkopen goederen en diensten

Storting voorziening onderhoud

Afdelingskosten

Bedrijfsvoering

Omgevingsdienst ZHZ

Zwembad Blokweer

Landvast

GR Sportpark Souburgh

Diverse overige bijdragen
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Wat hebben wij bereikt en wat hebben wij daarvoor gedaan in 2016? 

Gewenst maatschappelijk effect Effect indicator Bron Nulmeting (1e burap 2015) Jaarrekening 2016 

Ondernemersklimaat 

Aantrekkelijk vestigingsklimaat ondernemers. 

Rapportcijfer voor ondernemersklimaat Ondernemerspanel (OCD) nnb (of uitkomst 2010: 7,1) nnb 

Tevredenheid ondernemers dienstverlening 

gemeente 

Ondernemerspanel (OCD) nnb (of uitkomst 2010: 6,9) nnb 

Toerisme 

Haven Zuid als centraal knooppunt en 

toegangspoort naar Kinderdijk, Biesbosch en 

Dordrecht met oog voor Alblasserdamse maat en 

karakter. Verbeteren lokale recreatieve functie. 

Aantal hotelovernachtingen, camperovernachtingen 

en passanten in jachthavens 

Zie opmerking nnb nnb 

Ontwikkeling werkgelegenheid in 

toeristisch/recreatieve sector Alblasserdam vs. 

Nederland 

LISA 520 banen (1.1.2014) 500 banen (1.1.2016) 

1.1.2014-1.1.2016: -3,8% 

(Drechtsteden: +7,1%, 

Nederland: +5,4%) 

Gebruik en tevredenheid Lammetjeswiel Omnibus /bewonerspanel(OCD) bekend: 88% 

bezocht: 42% 

(erg) tevreden: 56% 

 (2015) 

Volgende meting in 2017 

Binnensport 

Alblasserdammers hebben een gezonde en actieve 

levensstijl. Sport is stimulans voor sociale cohesie, 

gezondheid, opgroeien en vrijwilligersinzet. 

% van de bevolking dat sport Omnibus /bewonerspanel(OCD) 57% (2012) 51% (2015); volgende meting 

in 2017 

% deelname vrijwilligerswerk bij sportvereniging Monitor Sociaal (OCD) 11% (2013) 11% (2015); volgende meting 

in 2017 

% lidmaatschap organisatie of vereniging Monitor Sociaal (OCD) 80% (2013) 84% (2015); volgende meting 

in 2017 

% ervaren gezondheid Omnibus (OCD) 79% (2013) 74% (2015); volgende meting 

in 2017 
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Gewenst maatschappelijk effect Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door gemeente 

 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door partner(s) 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Ondernemersklimaat 

Aantrekkelijk vestigingsklimaat ondernemers. 

1. Faciliteren ondernemerschap 2 1. Input leveren en uitvoering geven aan 

strategische agenda 

1 

2. Uitvoergen strategische agenda ondernemers 2 2. Input leveren en uitvoering geven aan 

strategische agenda 

1 

3. Aangepast inkoopbeleid dat lokale 

ondernemingen stimuleert 

2   

Toerisme 

Haven Zuid als centraal knooppunt en 

toegangspoort naar Kinderdijk, Biesbosch en 

Dordrecht met oog voor Alblasserdamse maat en 

karakter. Verbeteren lokale recreatieve functie. 

1. Uitvoering van het Managementplan 

Werelderfgoed Kinderdijk en regievoering op 

proces toeristische ontwikkelingen Haven Zuid en 

Werelderfgoed Kinderdijk 

2 1. Bijdragen aan visievorming 2 

2. Opstellen beleidsvisie recreatie en toerisme 2 2. Inbreng maatschappelijke initiatieven 1 

3. Participatie in Waterdriehoek en AV-regio / 

gebiedsraad 

2 3. Leveren van financiële bijdrage 1 

Sport 

Alblasserdammers hebben een gezonde en 

actieve levensstijl. Sport is stimulans voor sociale 

cohesie, gezondheid, opgroeien en 

vrijwilligersinzet. 

1. Sporten en bewegen in verenigingsverband 

stimuleren 

1 1. Functioneren verenigingen en sportstichting 

BSSA 

2 

2. Faciliterende rol sporthal Molenzicht 2 2. Voorbereiden bouw sporthal door Stichting 

Sporthal Molenzicht 

2 

3. Tarievenbeleid sport 1 3. Uitvoeren activiteiten 1 
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Recreatie, toerisme en vrije tijd 

Haven Zuid 

(Arjan Kraijo) 

De strategische ligging van Alblasserdam als 

toegangspoort naar Kinderdijk en Dordrecht willen 

wij beter benutten door Haven Zuid te laten 

ontwikkelen als centraal knooppunt voor 

verschillende toeristische activiteiten met een 

maat en schaal die past bij het karakter van 

Alblasserdam. Haven Zuid is goed verbonden met 

het centrum en maakt daar onderdeel van uit. Met 

Molenwaard worden verbindingen gelegd onder 

meer op het gebied van toerisme. 

In 2016 is gewerkt aan een nieuwe ontwikkelstrategie 

voor Haven Zuid welke in 2017 zal worden vastgesteld. 

De visie vrijetijdseconomie die ook in opbouw is, gaat 

verder dan Haven Zuid. 

 

Inhoudelijk bijdragen aan de ontwikkelstrategie Haven-Zuid 

conform de afspraken zoals gemaakt in het 

Visitormanagementdocument Entreezone. 

 

Recreatie en Toerisme  

Visie vrijetijdseconomie met: 

Waterdriehoek 

Managementplan 

Erfgoedtafel 

Groentafel AenV 

Samenwerkingsagenda 

Molenwaard 

(Arjan Kraijo / Dorien Zandvliet) 

Een visie op recreatie en toerisme waarin de 

ambities en waarden van de gemeente vertaald 

worden naar een uitvoeringsagenda. 

 

De waarden zijn authenticiteit, rust&stilte en 

cultuurhistorie. 

 

De visie is in opbouw en zal in 2017 worden 

vastgesteld. De visie houdt rekening met de 

beschreven waarden voor Alblasserdam: 

authenticiteit, rust&stilte en cultuurhistorie. 

1. Molenwaard en SWEK: 

• In samenwerking met Alblasserdam regie op proces 

rondom toeristische ontwikkelingen bij Kinderdijk en Haven Zuid 

• Zorgdragen voor dat de bezoekersstromen van 

Kinderdijk van en naar Alblasserdam  (rondje Alblasserdam) met 

elkaar in verbinding komen. Door middel van ontwikkeling 

bezoekerscentrum Kinderdijk.   

• Onderzoeken investering mogelijkheden rondom 

parkeren Haven Zuid / Kinderdijk overnachten voor campers e.d. 

Er worden eerste stappen gezet om te kijken hoe we alvast kunnen 

beginnen met de transferium functie op Haven Zuid. In 2016 is een 

(tijdelijke) camperplaats geopend.  

 

2. Coalitiepartners vanuit de Waterdriehoek: Drechtsteden, 

Dordrecht Marketing, Provincie Zuid-Holland, Waterschap, 

Dordrecht, SWEK, Biesbosch, VVV.  Zij dragen bij aan visievorming 

(gebiedsdeal Kinderdijk), opzetten van projecten en de financiën. Er 

wordt per project gekeken wie hoeveel gaat investeren (co-

financiering). 

Recreatie en toerisme 

Lammetjeswiel 

(Arjan Kraijo / Peter Verheij) 

 

Het Lammetjeswiel wordt in samenwerking met 

gebruikers en jongeren ontwikkeld tot een 

aantrekkelijk recreatiegebied voor onze inwoners. 

Hierdoor ontstaat een heringericht Lammetjeswiel 

naar wens van betrokkenen. 

In 2016 is het projectplan vastgesteld en is gewerkt 

aan de oprichting  van de Stichting Lammetjeswiel. 

 

Ten behoeve van de herinrichting van het gebied is 

een subsidieaanvraag gedaan. 

 

Betrekken van Jeugdgemeenteraad, omwonenden, toekomstige 

gebruikers, natuur- en milieuorganisatie, ondernemers en Horeca 

en Sport Belangen Alblasserdam. In 2016 zijn zij betrokken bij de 

ideeënvorming, vormgeving en uitvoering van het projectplan.  
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Sport 

(Arjan Kraijo) 

 

 

Alblasserdammers hebben een gezonde en actieve 

levensstijl. Sport zien we hierbij als stimulans voor 

sociale cohesie, gezondheid, opgroeien en 

vrijwilligersinzet. 

Het huidige tarievenstelsel heeft geen uniforme 

grondslag, is niet transparant en leidt tot 

onrechtvaardige verschillen. 

Er loopt een onderzoek naar de mogelijkheid van 

verzelfstandiging van de GR Souburgh, dit 

gekoppeld aan zelfredzaamheid van de clubs. 

De sportnota is uitgevoerd. In overleg met de 

Alblasserdamse sportverenigingen is prioriteit 

gegeven aan het sporten en bewegen in 

verenigingsverband. De gemeente heeft hierbij een 

ondersteunende rol via de inzet van de sportconsulent 

en combinatiefunctionarissen. Daarnaast schept de 

gemeente voorwaarden waarbinnen het de 

verenigingen mogelijk wordt gemaakt om te 

functioneren. 

 

Met ingang van 1 januari 2017 is het nieuwe tarieven- 

en subsidiestelsel sport ingevoerd. Uitgangspunt is dat 

de tarieven transparant, rechtvaardig en 

kostprijsgeoriënteerd zijn. De stijging van de tarieven 

wordt gecompenseerd door een beleidsgeoriënteerde 

en toetsbare subsidie. 

 

Wij hebben een faciliterende en stimulerende  rol 

gespeeld in het project sporthal Molenzicht 

(CKC/KDO). 

Sportverenigingen hebben de primaire verantwoordelijkheid voor 

het functioneren van de vereniging en het uitoefenen van de 

diverse activiteiten. 

 

Het nieuwe tarievenstelsel is mede gebaseerd op inbreng en 

voorstellen vanuit Sportbelangen Alblasserdam (SBA). 

 

De Souburghse verenigingen hebben aangegeven vast te willen 

houden aan de structuur van een gemeenschappelijke regeling.  

 

Stichting Sporthal Molenzicht is bezig met het voorbereiden van de 

bouw en de realisatie van de sporthal Molenzicht. 

Sport 

(Arjan Kraijo) 

 

 

Passend governance-model dat aansluit bij beheer 

en exploitatie van sportpark Souburgh inclusief 

zelfredzaamheid/eigen inzet van de verenigingen 

als voetbal, tennis, atletiek en hockey. 

De uitkomst van het onderzoek naar een passend 

governance-model voor Souburgh heeft in 2016 niet 

geleid tot implementatie van een nieuw model. Er 

wordt, op aangeven van de partners van de GR, 

onderzocht of een light versie van de GR een optie is.  

De huidige partners binnen de GR Souburgh, zoals de verenigingen, 

hebben uitgesproken vast te willen houden aan de structuur en 

werkwijze van de gemeenschappelijke regeling.   
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Faciliteren ondernemerschap  

(Peter Verheij) 

Vanuit eigen rol en verantwoordelijkheid wordt 

samen met het lokale bedrijfsleven een 

strategische agenda opgesteld. Doel: kennis delen, 

van elkaars expertise gebruikmaken en van elkaar 

leren. 

 

 

Middels de verschillende overlegstructuren is in 2015 

de strategische agenda opgesteld met daarin de vier 

prioriteiten benoemd: 

1. Inkoopkalender 

2. Fileproblematiek A15 

3. Collectieve beveiliging 

4. Behoud aanspreekpunt bedrijven (BCF) 

Aan deze prioriteiten is ook in 2016 (verder) gewerkt. 

 

Op 1 januari 2016 is het ondernemersfonds 

Alblasserdam opgericht. Vanuit dit fonds kan 

gemeente met ondernemers onder meer aan de 

strategische agenda werken. 

 

Eind 2016 zijn de eerste aanvragen ingediend en 

toegekend. Voor de invalswegen van Nieuwland Parc 

wordt gestart met een pilot Camerabeveiliging en 

n.a.v. de brand in het Lascentrum is een onafhankelijk 

onder uitgevoerd en rapport opgesteld. Daarnaast 

wordt het gemeentelijk deel binnen het fonds 

aangewend voor fondsenwerving via de SFEA. 

Blijvende input van OKA, OV De Noord, Makado, Dam-Plantage en 

Scheldeplein en de ZZP-groep op strategische agenda, 

prioriteitstelling en bijdrage aan uitvoering van de strategische 

agenda. 

 

Met het ondernemersfonds is een nieuwe overlegstructuur 

ontstaan. 

Faciliteren ondernemerschap  

(Peter Verheij) 

 

Maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) 

staat bij vele ondernemers al jaren (prominent) op 

de agenda. Dergelijke initiatieven worden 

zichtbaar(der) gemaakt. De betreffende 

ondernemers worden als ambassadeurs gezien 

welke collega-ondernemers kunnen stimuleren en 

inspireren om hetzelfde te doen. Dit te stimuleren 

en waarderen zal het positieve proces versterken. 

Door omstandigheden is er niet doorgepakt op een 

ambassadeursprogramma voor het stimuleren en 

waarderen van maatschappelijke betrokkenheid. 

Leveren van ambassadeurs. Door omstandigheden is dit 

opgeschoven en wordt dit nader besproken in de gebruikersraad/ 

OV de Noord. 
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Faciliteren ondernemerschap  

(Peter Verheij) 

De inzet is het waarborgen van goede en veilige 

bedrijventerreinen (‘schoon, heel en veilig’) om 

daarmee een goed ondernemersklimaat te 

ondersteunen. 

 

Pilot collectieve beveiliging op industrieterrein 

Hoogendijk indien aanpassing APV gerealiseerd kan 

worden. 

 

Hercertificering van het KVO-B voor de drie 

bedrijventerreinen op Alblasserdams grondgebied is in 

2016 vanuit OV de Noord niet voortgezet. Hiervoor in 

de plaats is door OV de Noord  besloten om te 

investeren in het 'zelf doen'. In 2016 is een eerste stap 

gezet met het aanvragen van planvormingssubsidie 

voor de verbetering van het vestigingsklimaat op 

onder meer:  

-Onderzoeken kansen en verbeterpunten parkeren; 

-Onderzoeken ervaringen gevestigde bedrijven op 

beeldkwaliteit buitenruimte; 

-Onderzoeken haalbaarheid voorziening colectieve 

glasvezelvebindingen. 

 

Het beeldkwaliteitplan Vinkenwaard-Noord is 

uitgevoerd. Gestart wordt met de herstructurering van 

Vinkenwaard Zuid zodra duidelijk is verkregen over 

het verkrijgen van subsidie. 

 

Het Ondernemersfonds is opgestart en ontwikkeld 

waardoor de ondernemers op de bedrijventerreinen 

zelf extra collectieve maatregelen kunnen financieren 

zoals camerabeveiliging en parkmanagement. 

De werkgroep KVO-B komt minimaal iedere drie maanden bijeen 

en bestaat uit vertegenwoordiging van de bedrijventerreinen, 

politie, brandweer en gemeente . Hier wordt inzet uitgewisseld en 

gevraagd. Ook voor de pilot collectieve beveiliging levert de KVO-B 

groep een actieve bijdrage en wordt door OV de Noord bij groen 

licht ook een financiële bijdrage geleverd aan de op te stellen 

camerasystemen.   

 

Voor het ondernemersfonds is een bestuur opgericht en een 

convenant getekend. Het bestuur bestaat geheel uit ondernemers. 

Er is gemeentelijke (ambtelijke) aanwezigheid bij de 

bestuursvergaderingen. 

Faciliteren ondernemerschap  

(Peter Verheij) 

Waar mogelijk worden bij de inkoop van diensten 

lokale ondernemingen uitgenodigd om de 

verbindingen tussen ondernemen en lokale 

overheid te versterken.  

Wij zijn transparant over onze gemeentelijke 

opdrachten, bijvoorbeeld via onze website. 

Door de gemeentelijke opdrachten op de website 

te communiceren zullen lokale partijen pro-

actiever kunnen reageren. 

De inkoopkalender is sinds mei 2015 in de lucht.  

 

In 2016 is gewerkt aan de publicatie van regionale 

inkoopopdrachten waarin wordt benoemd welke voor 

Alblasserdam van toepassing zijn als ook de 

meervoudig onderhandse aanbestedingen voor 

Alblasserdam. 

Bij de Kick-off Inkoopkalender van mei 2015 jl. is er een actieve rol 

geweest van zowel de OKA als de OV de Noord. De OV de Noord 

heeft aldaar toegezegd dat zij hun website beschikbaar stellen voor 

leden om hun vaardigheden online te kunnen presenteren voor de 

inkopers bij de gemeente Alblasserdam en Inkoop Drechtsteden. 

Deze subsite op de website van OV de Noord dient nog 

gerealiseerd te worden. 
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Faciliteren ondernemerschap  

(Peter Verheij) 

Duurzame inkoop van producten en diensten 

wordt nagestreefd. 

Tenminste kritisch kijken naar duurzame inkoop via de 

aanbestedingsprocedure en effect op lokale spelers. 

Daarnaast in de regio Drechtsteden stimuleren van 

kennisontwikkeling op het gebied van duurzame 

inkoop.  

December 2016 DSB besluit: Drechtsteden sluiten aan op de 

landelijke Green Deal Circulaire Inkoop vanuit het team inkoop en 

het regionaal duurzaamheidsprogramma. Dit moet opleveren in 

2017: kennisdeling over circulaire inkoop in de Drechtsteden, een 

pilot traject en een plan van aanpak voor borging van circulair 

inkopen en aanbesteden in de Drechtsteden. 
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Wat heeft het gekost? 

Actief in Alblasserdam 

    Primaire begroting 2016 Begroting 2016 na wijziging Jaarrekening 2016 Begroting na wijziging 2016 

-/- Jaarrekening 2016 

    Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo 

              

110 Weekmarkt 53 32 -/- 21 56 32 -/- 24 38 22 -/- 16 18 -/- 10 8 

120 Economie 139 0 -/- 139 179 0 -/- 179 186 1 -/- 186 -/- 7  1 -/- 6 

130 
Ruimtelijke en stedelijke 
ontwikkeling 

297 0 -/- 297 340 0 -/- 340 354 5 -/- 349 -/- 14                    5 -/- 9 

140 Volkshuisvesting 146 90 -/- 55 153 90 -/- 62                155 89 -/- 66 -/- 2 -/- 1 -/- 3 

160 Bouw- en sloopvergunningen 1.085 501 -/- 584 1.050 501 -/- 548 979 249           -/- 730 70           -/- 252 -/- 182 

170 Woonwagenzaken 66 0 -/- 66 1.409 0 -/- 1.409 686               -/- 0 -/- 686 723 -/- 0 723 

345 Vastgoed 1.111 484 -/- 627 1.220 524 -/- 696 1.223 574 -/- 648 -/- 2 50 48 

425 Sport 717 245 -/- 472 695 245 -/- 450 731 244 -/- 487 -/- 36 -/- 1 -/- 37 

430 
Sportcomplexen en 
gymnastieklokalen 

1.215 259 -/- 956 1.255 259 -/- 996 1.215 248 -/- 967 40 -/- 11 28 

440 Recreatie en toerisme 133 21 -/- 112 136 16 -/- 120 125 5           -/- 120 11 -/- 11 0 

445 Accomodaties 53 12 -/- 42 53 12 -/- 42 50 0 -/- 50 4 -/- 12 -/- 8 

              

  Totaal programma 5.014 1.645 -/- 3.369 6.546 1.680 -/- 4.866 5.742 1.437 -/- 4.304 804 -/- 243 562 

  Mutaties reserves 0 638 638 0 4.496 4.496 0 3.779             3.779 0          -/- 716          -/- 716 

  
Totaal programma na 

bestemming 5.014 2.283 -/- 2.731 6.546 6.176 -/- 370 5.742 5.216 -/- 525 804          -/- 959 -/- 155 
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Analyse afwijkingen ten opzichte van de begroting 

Product  Grootboek 

rekening / 

onderwerp 

Afwijking  

lasten 

Toelichting afwijking Afwijking  

baten 

Toelichting afwijking 

94-160 Bouw- en 

sloopvergunningen 

 70.000 V De aanwezigheidsuren van de bemensing van de frontoffice OZHZ in 

Alblasserdam werd tot en met het jaar 2015 separaat in rekening gebracht. 

Vanaf 2016 zijn deze kosten opgenomen binnen het bestaande 

jaarprogramma OZHZ. Dit levert een besparing op van € 35.000 per jaar. 

 

Voor de vergunningsprocedure van Nedstaal/FN steel was een budget 

geraamd van € 38.000. De daadwerkelijke kosten bedragen € 12.000. Het 

incidentele voordeel bedraagt € 26.000. 

 

Voor de evaluatie van de gemandateerde taken OZHZ was een budget 

beschikbaar van € 7.500. Deze werkzaamheden worden naar verwachting 

medio 2017 uitgevoerd. 

 

252.000 N In de raadsinformatiebrief "Tussentijdse rapportage 

realisatie 2016" dd 31 januari 2017 bent u geïnformeerd 

over de verwachting dat de geraamde leges voor 2016 

niet volledig worden gerealiseerd. Het nadeel is inclusief 

een incidenteel nadeel van teveel opgelegde leges over 

het jaar 2009 van € 68.000.  In de begroting 2016 is een 

structurele daling van de verwachte legesopbrengsten 

vanaf het jaar 2018 voor € 175.000 opgenomen. 

94-170 Woonwagenzaken  58.000 V In 2016 stonden werkzaamheden geraamd voor incidenteel onderhoud van 

de twee woonwagenlocaties. Voor de locatie Staalindustrieweg wordt 

terughoudend omgegaan met onderhoudswerkzaamheden vanwege de 

gestarte projecten voor verhuizing. Voor de locatie Waalsingel moet nog 

worden onderzocht welke onderhoudswerkzaamheden noodzakelijk zijn. In 

de planning en control documenten van 2017 wordt u hierover nader 

geïnformeerd. 

  

 665.000 V Op 28 juni 2016 heeft de raad krediet beschikbaar gesteld voor het 

woonwagenproject standplaatsen. Onderdeel daarvan is exploitatiebudget 

voor verplaatsing en tijdelijke maatregelen. Het gehele budget is geraamd 

als uitgave in 2016. Deze kosten worden gedekt uit de algemene reserve. In 

2016 is voor € 2.000 aan kosten gemaakt op dit onderdeel. Het restant van 

de kosten wordt in de komende jaren gemaakt.   

  

94-345 Vastgoed    50.000 V In 2016 zijn diverse gronden van de gemeente verkocht. 

Dit betreffen incidentele opbrengsten die niet geraamd 

waren. Daarnaast zijn de in de begroting 2016 geraamde 

extra reclameinkomsten van € 12.000 niet gerealiseerd.  

De digitale komborden zullen in 2017 worden geplaatst.  
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Product  Grootboek 

rekening / 

onderwerp 

Afwijking  

lasten 

Toelichting afwijking Afwijking  

baten 

Toelichting afwijking 

94-425 Sportcomplexen en 

gymnastieklokalen 

 36.000 N De overschrijding wordt voor € 17.000 veroorzaakt door nagekomen 

energiekosten 2015 voor sporthal Blokweer. Op dit moment wordt 

onderzocht of deze kosten moeten worden doorbelast aan de 

Beheerstichting Sport Alblasserdam. De resterende overschrijding vloeit 

voort uit kosten ten behoeve van het medegebruik van het kunstgras 

voetbalveld op Souburg en de kosten van de combinatiefuncties. 

  

94-430 Sportcomplexen en 

gymnastieklokalen 

Bouw sporthal 

Molenzicht 

52.000 V In de begroting 2016 was ingeschat dat voor de bouw van de sporthal 

Molenzicht in 2016 voor een inschatting gemaakt dat € 145.000 aan kosten 

zou worden gemaakt in 2016. De werkelijke kosten die € 93.000 bedragen 

zijn onttrokken aan de innovatiereserve. 

  

 

Mutaties reserves   52.000 N Dit betreft de lagere onttrekking aan de innovatiereserve 

voor de lagere kosten bouw sporthal Molenzicht. 

  665.000 N Dit betreft de lagere onttrekking aan de algemene 

reserve voor het exploitatiebudget verplaatsing en 

tijdelijke maatregelen voor het woonwagenproject voor 

de standplaatsen. 

Overige verschillen  5.000 N Diverse overige verschillen 40.000 N  

Totaal  804.000 V  959.000 N  
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Programma 3: (Be)leef in Alblasserdam 

 

(Be)leef in Alblasserdam
Wat willen wij 

bereiken?

Gewenst 
maatschappelijk 

effect

Effect indicatoren: OCD

- Beleving van het centrum

- Oordeel ondernemers over openbare ruimte

- Schaalscore fysieke voorzieningen

- Tevredenheid van inwoners over de 

processtappen tijdens de visievorming (via  

bewonerspanel) 

GDI index; jaarlijks

- Gemeentelijke duurzaamheidsindex, 

waaronder gezondheid, hernieuwbare

energie, energiegebruik, water, financiële

weerbaarheid

DCMR; jaarlijks

- Gegevens meetpunt

- Ervaren luchtkwaliteit door bewoners

Gemeente Maatschappelijk 
partners

Gemeente Maatschappelijk 
partners

Gemeente Maatschappelijk 
partners

Prestaties 

(indicatoren)

Wat gaan wij 

daarvoor doen?

Activiteiten

Centrumontwikkeling: 
over een periode van tien

jaar is een aantrekkelijker

centrum gerealiseerd

Centrumontwikkeling: 
over een periode van tien

jaar is een aantrekkelijker

centrum gerealiseerd

Prestaties:

1. Op inter-

actieve wijze 

integraal

verknopen van

sociale en

fysieke domein

t.b.v.visie-

vorming 

centrum

Prestaties:

1. Op inter-

actieve wijze 

integraal

verknopen van

sociale en

fysieke domein

t.b.v.visie-

vorming 

centrum

Afspraken:

1. Maat-

schappelijk 

initiatief tonen

2. Actief

meedoen: 

Kennis

en expertise 

inbrengen

Afspraken:

1. Maat-

schappelijk 

initiatief tonen

2. Actief

meedoen: 

Kennis

en expertise 

inbrengen

Prestaties:

1. Duurzaamheid 

vormt 

onderdeel 

van dagelijkse 

besluitvorming

Prestaties:

1. Duurzaamheid 

vormt 

onderdeel 

van dagelijkse 

besluitvorming

Afspraken:

1. Inbreng 

expertise

2. Uitwisseling 

expertise

Afspraken:

1. Inbreng 

expertise

2. Uitwisseling 

expertise

Prestaties: 

1. Opstellen 

actieplan in 

2015

2. Uitvoeren 

maatregelen in 

2016

3. Voldoen aan 

de wettelijke 

norm in 2017

Prestaties: 

1. Opstellen 

actieplan in 

2015

2. Uitvoeren 

maatregelen in 

2016

3. Voldoen aan 

de wettelijke 

norm in 2017

Afspraken:

1. Afspraken met 

GGD en 

DCMR over 

inspannings-

verplichting

2. Activeren 

burgers en 

bedrijven voor 

leveren 

bijdrage(n)

Afspraken:

1. Afspraken met 

GGD en 

DCMR over 

inspannings-

verplichting

2. Activeren 

burgers en 

bedrijven voor 

leveren 

bijdrage(n)

Duurzaamheid: 

Fysieke en sociale

duurzaamheid vormt
onderdeel van 

besluitvorming en er wordt

naar gehandeld

Duurzaamheid: 

Fysieke en sociale

duurzaamheid vormt
onderdeel van 

besluitvorming en er wordt

naar gehandeld

Luchtkwaliteit: 

Het creëren van een

gezondere leefsituatie

Luchtkwaliteit: 

Het creëren van een

gezondere leefsituatie

Centrumvisie 1.0

Lammetjeswiel

Visie 

Scheldeplein

Centrumvisie 1.0

Lammetjeswiel

Visie 

Scheldeplein

Uitvoering op 

ontwikkellocaties

Uitvoering op 

ontwikkellocaties

Inbreng en 

uitvoering 

initiatieven

Inbreng en 

uitvoering 

initiatieven

Opstellen 

actieplan 

duurzaamheid

Opstellen 

actieplan 

duurzaamheid

Duurzaam inkopen

Uitvoering  

actieplan

Duurzaam inkopen

Uitvoering  

actieplan

Overleg met 

partners 

aangaan

Overleg met 

partners 

aangaan

Afspraken 

vastleggen

Afspraken 

vastleggen

Opstellen 

actieplan 

luchtkwaliteit

Opstellen 

actieplan 

luchtkwaliteit

Uitvoeren van 

deel-maatregelen

Uitvoeren van 

deel-maatregelen

Inspannings-

verplichting

bepalen

Inspannings-

verplichting

bepalen

In gesprek, 

ambassadeur-

functie

In gesprek, 

ambassadeur-

functie
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(Be)leef in Alblasserdam
Wat willen wij 

bereiken?

Gewenst 
maatschappelijk 

effect

Effect indicatoren: CROW normen; jaarlijks

- Meting beeldkwaliteit volgens CROW normen.

Gemeente Maatschappelijk 
partners

Prestaties 

(indicatoren)

Wat gaan wij 

daarvoor doen?

Activiteiten

Prestaties:

1. Uitvoeren 

dagelijks beheer 

en onderhoud 

2. Uitvoeren van 

reconstructies 

straten of buurten

3. Nader onderzoek 

speel-

voorzieningen

4. Beeldkwaliteit 

uitvoeren

Prestaties:

1. Uitvoeren 

dagelijks beheer 

en onderhoud 

2. Uitvoeren van 

reconstructies 

straten of buurten

3. Nader onderzoek 

speel-

voorzieningen

4. Beeldkwaliteit 

uitvoeren

Afspraken:

1. Bewoners en

bedrijven aan 

voorkant 

betrokken bij 

reconstructies

2. Input bewoners 

en kinderen 

onderzoek 

naar speel-

voorzieningen

3. SWA zal 

bewoners 

ondersteunen

Afspraken:

1. Bewoners en

bedrijven aan 

voorkant 

betrokken bij 

reconstructies

2. Input bewoners 

en kinderen 

onderzoek 

naar speel-

voorzieningen

3. SWA zal 

bewoners 

ondersteunen

Uitvoering 

investeringsplan 

2015-2018

Uitvoering 

investeringsplan 

2015-2018

Opstellen 

beleidsplan 

speelvoorzieningen

Opstellen 

beleidsplan 

speelvoorzieningen

Leefomgeving: 

Waarborgen van een 
schone, hele en veilige 

leefomgeving. 

Leefomgeving: 

Waarborgen van een 
schone, hele en veilige 

leefomgeving. 

Bewoners-

avonden

Bewoners-

avonden

Werkgroepen 

met bewoners, 

bedrijven en 

kinderen

Werkgroepen 

met bewoners, 

bedrijven en 

kinderen
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Kapitaallasten 1.883.000€     Veiligheidsregio ZHZ 1.279.000€     

Subsidies en inkomensoverdrachten 1.729.000€     Omgevingsdienst ZHZ 351.000€        

Inkopen goederen en diensten 5.217.000€     SVHW 48.000€           

Storting voorziening onderhoud 112.000€        Waterbus 41.000€           

Afdelingskosten 2.263.000€     Diverse overige bijdragen 10.000€           

Bedrijfsvoering 761.000€        Totaal 1.729.000€     

College B&W, raad en griffie -€                 

Totaal 11.965.000€  

Wat mag het kosten? Bijdragen aan 'Maatschappelijke partners'

(Be)leef in Alblasserdam

Kapitaallasten

Subsidies en inkomensoverdrachten

Inkopen goederen en diensten

Storting voorziening onderhoud

Afdelingskosten

Bedrijfsvoering

Veiligheidsregio ZHZ

Omgevingsdienst ZHZ

SVHW

Waterbus

Diverse overige bijdragen

Het totaal van de lasten voor mutaties reserves voor het programma (Be)leef in Alblasserdam bedraagt €  
12.163.000. Dit bedrag is exclusief een overboeking naar de balans van mutaties in het onderhanden werk van  
de grondexploitaties van € 198.000. In bovenstaande grafiek is het totaal van deze lasten, exclusief de  
overboeking naar de balans voor de grondexploitaties weergegeven: € 11.965.000. 
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Wat hebben wij bereikt en wat hebben wij daarvoor gedaan in 2016? 

Gewenst maatschappelijk effect Effect indicator Bron Nulmeting (1e burap 2015) Jaarrekening 2016 

Centrumontwikkeling 

Over een periode van tien jaar is een 

aantrekkelijker centrum gerealiseerd. 

Beleving van het centrum OCD nnb nnb 

Oordeel ondernemers over de openbare ruimte Ondernemerspanel (OCD) nnb (of uitkomst 2010: 6,8) In Dordrecht loopt nu pilot 

met een ondernemerspanel 

Schaalscore fysieke voorzieningen Veiligheidsmonitor (CBS) 6,4 (2013) 6,4 (2015) 

Tevredenheid van inwoners over de processtappen 

tijdens visievorming (via bewonerspanel) 

Bewonerspanel (OCD) nnb Indicator moet nog samen 

met de gemeente 

Alblasserdam worden 

uitgewerkt 

Duurzaamheid 

Fysieke en sociale duurzaamheid vormt onderdeel 

van besluitvorming en er wordt naar gehandeld. 

Gezondheid, hernieuwbare energie, 

energiegebruik, water, financiële weerbaarheid 

Gemeentelijke Duurzaamheidsindex 

(GDI) 

GDI 2.0: 4,7 (2015) 

drie dimensies: 

- Mens en Maatschappij: 5,8 

- Milieu, Natuur en 

Grondstoffenkringloop: 4,0 

- Economie: 4,8 

GDI 2.0: 4,4 (2016) 

drie dimensies: 

- Mens en Maatschappij: 6,0 

- Milieu, Natuur en 

Grondstoffenkringloop: 4,1 

- Economie: 3,0 

Luchtkwaliteit 

Creëren van een gezonde leefsituatie. 

Gegevens Meetpunt DCMR Fijn stof (PM10): 28,7 ug/m3 (2014) 

Dagen > 50 ug/m3 : 26 (2014) 

Stikstofdioxide (NO2) : 37,9 ug/m3 

(2014) 

nnb 

Ervaren luchtkwaliteit door bewoners (% ernstige 

geurhinder thuis 19 jaar en ouder) 

Gezondheidsmonitor Volwassenen en 

Ouderen (Dienst Gezondheid & Jeugd) 

5% (2012) nnb 

Leefomgeving 

Waarborgen van een schone, hele en veilige 

leefomgeving. 

Meting beeldkwaliteit volgens CROW normen, 

percentage minimaal niveau B 

CROW Meting Alblasserdam 2014: 

- Verharding: 70% 

- Groen: 88% 

- Meubilair: 95% 

- Verzorging: 80% 

Meting Alblasserdam 2015: 

- Verharding: 71% 

- Groen: 90% 

- Meubilair: 99% 

- Verzorging: 85% 

Veiligheid 

Waarborgen van de veiligheid in het dorp en de 

overlast die bewoners ervaren terugdringen. 

Rapportcijfer veiligheid Veiligheidsmonitor 7,3 (2012) 7,3 (2015) 

% inwoners dat zich wel eens onveilig voelt in 

eigen buurt 

Veiligheidsmonitor 13,8% (2012) 16,1% (2015) 

Sociale overlast (% veel overlast) Veiligheidsmonitor 9,2% (2012) 13,4% (2015) 
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Gewenst maatschappelijk effect Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door gemeente 

 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door partner(s) 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Veiligheid 

Waarborgen van de veiligheid in het dorp en de 

overlast die bewoners ervaren terugdringen. 

1. Opstellen Kadernota integrale veiligheid 2016-

2019 

2 1. Input leveren en maken van afspraken over 

het traject om te komen tot een veiligheidsplan 

met netwerkpartners op gebied van veiligheid 

(o.a. politie, brandweer, veiligheidshuis) 

1 

2. Opstellen en uitvoeren van een jaarlijks 

veiligheids-uitvoeringsplan 

2   

Centrumontwikkeling 

Over een periode van tien jaar is een 

aantrekkelijker centrum gerealiseerd. 

1. Op interactieve wijze integraal verknopen van 

het sociale en fysieke domein ten behoeve van 

visievorming centrum 

2 1. Tonen van maatschappelijke initiatieven 2 

  2. Actief meedoen: kennis en expertise 

inbrengen 

2 

Duurzaamheid 

Fysieke en sociale duurzaamheid vormt onderdeel 

van besluitvorming en er wordt naar gehandeld. 

1. Duurzaamheid vormt onderdeel van dagelijkse 

besluitvorming 

2 1. Inbreng expertise 2 

  2. Uitwisseling expertise 2 

Luchtkwaliteit 

Creëren van een gezonde leefsituatie. 

1. Vaststellen actieplan luchtkwaliteit in 2016 2 1. Afspraken met GGD en DCMR over 

inspanningsverplichting 

2 

2. Uitvoeren maatregelen vanaf 2016 2 2. Activeren burgers en bedrijven voor leveren 

bijdrage(n) 

2 

3. Voldoen aan de wettelijke norm in 2017 2   

Leefomgeving 

Waarborgen van een schone, hele en veilige 

leefomgeving. 

1. Uitvoeren dagelijks beheer en onderhoud 2  1. Bewoners en bedrijven zijn aan voorkant 

betrokken bij reconstructies 

2  

2. Uitvoeren van reconstructies straten of 

buurten 

2    

 

3. Nader onderzoek speelvoorzieningen 3*) 2. Input bewoners en kinderen in onderzoek naar 

speelvoorzieningen 

3 *) 
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Gewenst maatschappelijk effect Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door gemeente 

 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door partner(s) 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

4. Beeldkwaliteit uitvoeren 2    

 5. Groenstructuurplan 2   

*) Door andere prioritering in verband met de werkzaamheden op sportpark Souburgh zal het onderzoek speelvoorzieningen in 2017 worden opgestart. 

 

Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Visie op centrumontwikkelingen 

(Arjan Kraijo) 

Over een periode van circa tien jaar willen we een 

aantrekkelijk centrum realiseren Trefwoorden: 

huiskamer, uitnodigend, aandacht voor elkaar en 

klein en vriendelijk van hoogwaardige kwaliteit. De 

ontwikkeling vormt een nauwe verknoping tussen 

het sociale en het fysieke domein en is nauw 

verbonden met andere ontwikkelingen in 

Alblasserdam. 

 

De lijnen van de visie zijn bekend. Op inhoud vindt 

verbreding, verdieping en verbinding tussen de 

diverse projecten plaats. 

 

Er is een extern adviseur aangetrokken die toeziet op 

de samenhang tussen de diverse deelprojecten en 

gevraagd en ongevraagd advies geeft op allerlei 

ontwikkelingen die in het gebied plaatsvinden. 

 

Bewoners, ondernemers, winkeliers en maatschappelijke 

instellingen tonen initiatief en zijn partners in de ontwikkeling van 

het centrum. Zij krijgen een centrale rol in de uitvoering in de vorm 

van eigenaarschap. 

 

Visie op centrumontwikkelingen 

Scheldeplein 

(Peter Verheij) 

 

 

Het Raadhuisplein en het Scheldeplein worden de 

huiskamer van Alblasserdam waar veel gebeurt, in 

en voor de wijk en voor Alblasserdam als geheel. 

In 2016 is de voorbereiding (bestek) gestart voor de 

uitvoering van de herinrichting Scheldeplein. Het 

definitief ontwerp dat op 8 november 2016 door de 

gemeenteraad is vastgesteld, vormt de basis hiervoor. 

Voor ontmoeting en activiteiten (huiskamer) is er een 

relatie gelegd met het Lammetjeswiel en het nieuwe 

Raadhuisplein met als doel om de sociale interactie in 

het gehele dorp te versterken. 

Bewoners,  winkeliers, Ichtuskerk  en toekomstige gebruikers  

waren de partners in de ontwikkeling van de visie en krijgen een 

centrale rol in de uitvoering (activiteiten). Hierbij is samenwerking 

gezocht met de Wijkkerngroep Kinderdijk en onze netwerkpartners 

binnen het MFC Maasplein. 
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Ontwikkeling deelgebied Noord 

Haven Zuid conform de 

vastgestelde grondexploitatie 

(Arjan Kraijo) 

De gemeente stelt in samenhang met de 

centrumvisie een brede ontwikkelstrategie op voor 

de ontwikkeling van Haven Zuid. Op basis hiervan 

worden marktpartijen actief uitgenodigd met de 

gemeente in gesprek te gaan om tot een haalbare 

en passende ontwikkeling van Haven Zuid te 

komen. Er is een duidelijke samenhang met de 

centrumontwikkeling. 

 

Passend bij de schaal en het karakter van 

Alblasserdam wordt in de tweede helft van de 

collegeperiode gestart met de realisatie van 

deelgebied Noord, bestaande uit functies, zoals 

transferium, hotel, horeca, wonen en andere 

toeristisch gerelateerde voorzieningen. Andere 

functies zijn mogelijk op basis van de uitkomsten 

van de ontwikkelstrategie. 

In 2016 is gewerkt aan een nieuwe ontwikkelstrategie 

voor Haven Zuid die in 2017 zal worden vastgesteld. 

De visie vrijetijdseconomie die ook in opbouw is, gaat 

verder dan Haven Zuid. 

 

 

Inhoudelijk bijdragen aan de ontwikkelstrategie Haven-Zuid 

conform de afspraken zoals gemaakt in het 

Visitormanagementdocument Entreezone. 
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Wonen 

(Arjan Kraijo) 

De gemeente stimuleert in samenwerking met 

Woonkracht10 en mogelijk private partijen de 

bouw van betaalbare huur- en koopwoningen voor 

jongeren en jonge gezinnen (starterswoningen). 

Toegewerkt wordt  naar het verdwijnen van het 

tekort aan deze woningen in 2018 en verder in 

Alblasserdam. 

Bij actuele ontwikkelingen is ook in 2016 aandacht 

gevraagd voor de bouw van betaalbare woningen. Dat 

heeft onder meer geresulteerd in de nieuwe 

betaalbare woningen aan de Parallelweg, de (start 

van) bouw van 5 woonwagenwoningen nabij 

sportpark Souburgh, een marktonderzoek naar 

betaalbare appartementen en energiemaatregelen bij 

de bestaande voorraad. Bij de projecten DOK11plus en 

Wipmolenterrein is aandacht gevraagd voor realisatie 

van betaalbare woningen. 

In 2016 zijn prestatieafspraken (PALT) gemaakt met Woonkracht10. 

Hierin is opgenomen dat de gemeente in samenwerking met 

Woonkracht10 streeft naar de nieuwbouw van betaalbare 

woningen voor jongeren en jonge gezinnen. 

 

In 2016 zijn 20 betaalbare huurwoningen aan de Parallelweg 

opgeleverd en is een start gemaakt met de bouw van 5 

woonwagenwoningen.  

Het uitgangspunt is om bij Dok11 aan de Parallelweg 18 betaalbare 

appartementen te bouwen. Op de Oude Wipmolenlocatie is het 

uitgangspunt om een mix van 36 betaalbare (huur)woningen te 

realiseren. 

 

Verder heeft Woonkracht10 voor het betaalbaar houden van de 

woningen een terughoudend huurbeleid gevoerd (huurverhoging 

conform inflatie). Ook zijn er verbeteringen aan woningen 

aangebracht en energiemaatregelen getroffen die bijdragen aan de 

betaalbaarheid van de woningen. 

In 2016 zijn aan in totaal 64 woningen aan de Rijnstraat en het 

Scheldeplein verbeteringen met energiemaatregelingen 

aangebracht.  

 

In 2016 is marktonderzoek verricht naar het omzetten van het 

programma Hof en Singel naar betaalbare appartementen/studio's 

voor jongeren. Er zullen in de basis meer en kleinere 

appartementen gerealiseerd worden. Mocht er vraag zijn naar 

grotere appartementen dan kunnen de kleinere appartementen 

samengevoegd worden. In het maximale geval worden er 26  kleine 

betaalbare appartementen gerealiseerd. 
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Wonen 

(Arjan Kraijo) 

De gemeente stimuleert in samenwerking met 

Woonkracht10 en mogelijk private partijen de 

bouw van levensloopbestendige woningen. 

Toegewerkt wordt  naar voldoende aanbod van 

deze woningen in 2018 en verder in Alblasserdam. 

Bij de ontwikkelingen rond DOK11 is ingezet op de 

bouw van levensloopbestendige woningen. Dit 

onderwerp staat ook bij andere ontwikkelingen op de 

agenda. 

In de randvoorwaarden van Dok11 is vastgelegd dat de 18 

woningen geschikt zijn voor ouderen met  zorg en welzijn. 

De woningen worden GPR getoetst. Met GPR wordt de 

duurzaamheid van een gebouw getoetst (energie, milieu, 

gezondheid, gebruikskwaliteit en toekomstwaarde). 

De tekeningen worden ook voorgelegd aan de VAC Zwijndrecht. 

VAC is een adviescommissie die een beoordeling geeft over de 

levensloopbestendigheid (draaicirkels, brede doorgangen, afmeting 

slaapkamers, minimaal 1 slaapkamer die te bereiken is via de 

woonkamer, afmeting slaapkamers).  

 

In 2016 zijn 8 woningen in Klein Alblas aangeboden om GPR 

getoetst te worden. 

Cultuurhistorie 

(Dorien Zandvliet) 

 

Het streven blijft het aantal gemeentelijke 

monumenten uit te breiden.  In samenwerking met 

andere overheden en maatschappelijke partners 

wordt de oeverkwaliteit (vanuit de erfgoedlijn 

Waterdriehoek) bekeken en aangepakt. Als gevolg 

van de nieuwe Erfgoedverordening is de 

verordening op de monumentencommissie 

aangepast. 

We hebben de panden die in aanmerking komen voor 

de status gemeentelijk monument in beeld gebracht. 

Het aanwijzen van gemeentelijk monumenten wordt 

bezien in relatie tot een minimaal onderhoudsniveau  

dat is bepaald in de Nota grond- en vastgoedbeleid 

2013. De panden worden sober en doelmatig 

onderhouden. De overige losse elementen (bankjes en 

monument Polderstraat) zijn in 2016 opgenomen in de 

voorziening civiele kunstwerken op basis van een 

meerjarenonderhoudsplan. 

 

De renovatie van het gemeentehuis kent een eigen 

traject en de renovatie van de sluis wordt voorbereid. 

In 2016 is een onderzoek gestart naar de sluis dat 

diverse mogelijke varianten gaat opleveren in 2017.  

 

Het op de agenda houden van het onderwerp 

oeverkwaliteit vanuit de erfgoedlijn Waterdriehoek. 

Dit hebben wij onder andere gedaan bij de eerste 

planvorming voor de herontwikkeling locatie Mercon 

Kloos. Deze locatie, gelegen aan de rivier, heeft een 

directe relatie met het naastgelegen werelderfgoed. 

(portefeuille Arjan Kraijo) 

 

De historische vereniging is gekomen met een voorstel om met de 

erfgoedcommissie een plan uit te werken om te komen tot het 

aanwijzen van gemeentelijke monumenten.   

 

 

Provincie en andere partners hebben in 2016 samengewerkt samen 

aan de oeverkwaliteit, dit is een doorlopend proces.  

 

De oeverkwaliteit is in samenhang met waterveiligheid bekeken 

door de Gebiedsraad A5H, in 2016 heeft zij een handreiking 

opgeleverd. In de Gebiedsraad A5H zijn de verschillende 

gemeenten in de regio vertegenwoordigd samen met het de 

Provincie ZH, het waterschap en ministerie I&M. Zie ook water, 

Deltaprogramma (portefeuille Arjan Kraijo).  
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Duurzaamheid 

(Arjan Kraijo) 

Er wordt werk gemaakt van duurzaamheid. De 

gemeente heeft een voorbeeldfunctie en toont 

betrokkenheid via een concreet programma. Het 

college maakt duurzaamheid onderdeel van 

besluitvorming en handelt daar ook naar. 

 

Innovaties op gebied duurzaamheid leiden tot 

ontstaan nieuw soort bedrijvigheid 

Het duurzaamheidsprogramma is in 2016  in 

uitvoering genomen. Acties op het gebied van energie, 

luchtkwaliteit, afvalvrij dorp, duurzame 

dorpsinrichting en duurzame gemeenschap zijn verder 

geconcretiseerd.  

 

Duurzaamheid is steeds meer onderdeel van 

besluitvorming in 2016. Dit wordt in 2017 verder 

geconcretiseerd in oa nieuw format voor college- en 

raadsvoorstellen en de organisatieontwikkelagenda.  

 

In 2016 is gestart met een regionale energiestrategie. 

Nieuwe energiebronnen, energiebesparing en een 

tijdlijn om van gas af te gaan zijn hier onderdeel van. 

De gemeente draagt hier actief bij.  

 

Duurzaam inkopen verder geconcretiseerd met het 

DSB besluit van december 2016: Drechtsteden sluit 

aan op de landelijke Green Deal Circulaire Inkoop 

vanuit het team inkoop en het regionaal 

duurzaamheidsprogramma. Het stimuleren van de 

markt, kennisdeling en pilotprojecten zijn hier 

onderdeel van.  

Er zijn initiatieven gestimuleerd voor een duurzamer  Alblasserdam 

zoals onder andere circulaire toepassing bagger door Netics in het 

Lammetjeswiel, een onderzoek naar energieneutrale 

bedrijventerreinen en het faciliteren van afvalvrije scholen.  
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Luchtkwaliteit 

(Arjan Kraijo) 

Gewerkt wordt aan het creëren van een gezondere 

leefsituatie door een voortvarende aanpak waarbij 

burgers, bedrijfsleven en maatschappelijke 

partners actief worden betrokken. 

Het college betrekt in dit proces actief de 

gemeenteraad via de werkgroep/commissie 

luchtkwaliteit.    

 

Een set van maatregelen verbeteren luchtkwaliteit 

wordt uitgevoerd om te voldoen aan geldende 

normen en verbetering luchtkwaliteit.  

 

De gemeente sluit aan bij het regionale 

samenwerkings-programma luchtkwaliteit 

Drechtsteden. 

 

Een luchtzuiveringsinstallatie is geplaatst op 

Dam/Ruigenhil voor de verbetering van de 

luchtkwaliteit. Daarnaast is een ontwerp gemaakt 

door River Art voor het agenderen en de  

bewustwording van de luchtkwaliteit.  

Huidige afspraak met DCMR mbt meetpunt: 

 

Gedurende een periode van vier jaar het monitoren van de 

fijnstofconcentratie en stikstofdioxideconcentratie middels een 

peetpunt op de locatie Dam/Ruigenhil te Alblasserdam. Periodiek 

rapporteert de DCMR aan de gemeente over de meetgegevens. Na 

een meetreeks van 12 aaneensluitende maanden wordt een 

jaarrapportage door de DCMR geleverd aan de gemeente 

Alblasserdam 

 

Actief betrekken van burgers en bedrijven en raad (cie. 

Luchtkwaliteit) die creatieve oplossingen aandragen ter verbetering 

van de luchtkwaliteit in Alblasserdam 

 

Samen met de Provincie en andere partners wordt het plan verder 

uitgewerkt tot een samenwerkingsagenda. 

Water onderdeel waterplan 

(Peter Verheij) 

Voorkomen van wateroverlast, de afvoercapaciteit 

verbeteren en de kwaliteit van het oppervlakte 

water verbeteren. 

Tussen Rijkswaterstaat, Waterschap en gemeente is 

een overeenkomst gesloten over  de locaties waar 

extra water in de Vinkenpolder aangelegd kan 

worden. Totaal wordt circa 3 ha nieuw water 

aangelegd. Werkzaamheden aan de waterberging zijn 

1 maart 2017 gereed. In het najaar worden ca. 200 

bomen geplant ter compensatie voor de bomen die 

i.v.m. de werkzaamheden zijn  gekapt. 

Het Waterschap draagt 50% van de kosten bij en is gesprekspartner 

tijdens realisatie. Het waterplan wordt nog opgesteld.  

 

Water onderdeel waterbeleving 

(Peter Verheij) 

Schone en aantrekkelijke watergangen  

 

Het verhogen van belevings- en ecologische 

waarde van het oppervlaktewater en oevers 

Periodiek onderhoud aan de watergangen, waardoor 

flora en fauna tot hun recht komen. 

 

Periodiek ligweide en sanitaire voorzieningen 

controleren en jaarlijks het zand verschonen bij het 

Lammetjeswiel. 

 

In 2016 is naast andere maatregelen de pomp ter 

voorkoming blauwalg weer geplaatst. Er is geen 

blauwalg ontstaan.  

Gedurende het zwemseizoen monitort het Waterschap iedere 2 

weken de waterkwaliteit van het Lammetjeswiel. 

 

Provincie meldt op www.zwembaden.nl de kwaliteit van het 

zwemwater in Lammetjeswiel. 

 

In 2016 is het Waterschap gestart met baggeren in de Polder 

Blokweer.  

http://www.zwembaden.nl/
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Water, Deltaprogramma 

(Arjan Kraijo) 

Samen met de waterbeheerder zullen de gevolgen 

van Deltaprogramma voor Alblasserdam, bedoeld 

om enerzijds te beschermen tegen hoogwater en 

anderzijds de zoetwatervoorziening te 

waarborgen, in kaart worden gebracht. Bezien zal 

worden op welke wijze aan de opgave tegemoet 

kan worden getreden. 

Vanaf 2014 is Alblasserdam betrokken bij het MIRT-

A5H onderzoek. MIRT staat voor 

Meerjarenprogramma Infrastructuur, Ruimte en 

Transport. In het gebied Alblasserwaard-

Vijfheerenlanden is onderzoek gedaan naar "de 

mogelijkheden voor verbinding van een ruimtelijke en 

economische gebiedsagenda en de 

waterveiligheidsopgave. Met daarbij aandacht voor 

het behoud van de cultuurhistorische identiteit, de 

ruimtelijke kwaliteit en de economische kracht van het 

gebied". Partijen voerden het onderzoek uit om 

voorbereid te zijn op de dijkversterkingen die de 

komende jaren plaats gaan plaatsvinden. 

 

Uit het in 2016 afgeronde onderzoek blijkt dat er 

volop kansen zijn om dijkversterkingen in de toekomst 

te combineren met andere projecten op of rond de 

dijken en daarnaast het waterbewustzijn onder 

inwoners verder te vergroten. In 2017 e.v. wordt 

verder inzet gepleegd. 

Rijk, provincie en Waterschap werken samen met gemeenten aan 

een innovatieve manier om de wateropgave tegemoet te treden. In 

het MIRT-onderzoek zijn drie gebieden geanalyseerd waar slimme 

combinaties mogelijk zijn: Sluis-Ameide, Kinderdijk-Alblasserdam 

en Sliedrecht. In Kinderdijk-Alblasserdam wordt gekeken naar 

verbeterde bereikbaarheid van het molengebied in Kinderdijk, een 

recreatieve verbinding tussen De Alblas en De Noord en de 

bereikbaarheid van scheepsbouwer IHC. Een vervolgonderzoek 

werkt deze opgave verder uit. 

 

Gezamenlijk informeren burgers en bedrijven over de gevolgen van 

het Deltaprogramma. In 2016 zijn burgers middels bordjes in het 

dorp gewezen op het bestaan van websites waar men de gevolgen 

beschrijft. In 2017 volgt een intensiever communicatietraject. 

Bereikbaarheid 

(Arian Kraijo) 

De verkeersafwikkeling op het wegennet van, naar 

en in Alblasserdam blijft beheersbaar en is waar 

mogelijk verbeterd onder andere met het 

benoemen van een calamiteitenroute. In 

samenwerking met de gemeente Molenwaard en 

de provincie Zuid-Holland zal een verkenning 

plaatsvinden naar een duurzame oplossing voor de 

ontsluiting van Alblasserdam en de 

Alblasserwaard.  

 

In 2016 is gestart met de voorbereiding van het 

opstellen van een Gemeentelijke Verkeers- en 

VervoersPlan (GVVP). De verkenning naar een 

duurzame oplossing voor ontsluiting van wordt hierin 

meegenomen.   

 

Vervoer over water blijft een belangrijke verbinding. In 

het kader van de Entreezone Molengebied vindt 

regelmatig overleg plaats o.m. met SWEK en 

Molenwaard. 

 

In 2016 zijn concrete afspraken gemaakt het 

ministerie over de aanpassingen van de A15. Hiervoor 

is ook subsidie beschikbaar gesteld. De uitvoering start 

in 2020 in overleg met Rijkswaterstaat.  

 

 

 

Op het gebied van verkeer en vervoer vindt overleg met diverse 

partners plaats, zowel lokaal, regionaal als landelijk.   
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Verkeersveiligheid 

(Arjan Kraijo) 

Verbetering van de verkeersveiligheid voor 

(schoolgaande) fietsers wordt nagestreefd via 

verkeerseducatie, gedragsbeïnvloeding en de 

aanpassing van de infrastructuur. De reeds 

ingezette inspanningen op vrij liggende fietspaden 

zoals het dijklint en de Hoogendijk wordt 

doorgezet. Dit moet leiden tot een verbetering van 

de verkeersveiligheid zowel gevoelsmatig als 

daadwerkelijk (minder ongevallen). 

 Vanuit Regionaal Platvorm Verkeersveiligheid 

diverse acties gericht op gedragsbeïnvloeding, 

zoals het School-Op-Seefprogramma, Totally 

Traffic, verkeersexamens, fietskeuringen. 

 Fietspad Dijklint. In 2016 is de schakel bij 

Alblasserwerf aangelegd. De schakel bij Oost-

Kinderdijk is in 2016 in voorbereiding  genomen. 

 Fietsverbinding naar Papendrecht is in 2016 

uitgevoerd (deelgebied 2) en opengesteld. 

Deelgebieden 1,3 en 4 zijn in voorbereiding 

genomen. Uitvoering vindt plaats in 2017. 

 Bij weginrichting keuzes in het voordeel van 

fietsers nemen zoals bij oversteekplaatsen 

aangepaste verlichting plaatsen zodat fietsers 

goed zichtbaar zijn en het nemen van 

snelheidsremmende maatregelen voor 

autoverkeer  

Het Regionaal Platvorm Verkeersveiligheid komt meerdere keren 

per jaar bij elkaar voor het opzetten en uitvoeren van diverse 

acties. Dit is een doorlopend proces.  

 

Het onderwijsveld wordt betrokken bij de educatie. 

 

Provincie is onze partner in het realiseren van de fietsverbinding 

door middel van subsidieverstrekking. 
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Veiligheid  

(Jaap Paans) 

In de gemeente is op wisselende dagen en 

tijdstippen buurttoezicht aanwezig. Deelnemende 

wijkbewoners signaleren onveilige en 

inbraakgevoelige situaties.  

Buurttoezicht en regievoering is opgestart en in 

uitvoering. In samenwerking met de politie wordt 

gewerkt aan het verbreden van buurtpreventie om het 

veiligheidsgevoel in wijken en buurten te verhogen.  

 

In 2016 is gestart met het opstellen van de kadernota 

Integraal Veiligheidsbeleid en is input opgehaald in de 

samenleving. Op het beleid volgt een jaarlijks 

uitvoeringsplan veiligheid. 

 

Ook is een evaluatie van het evenementenbeleid 

uitgevoerd samen met organisatoren van grote 

Alblasserdamse evenementen. De verbinding met het 

integrale veiligheidsbeleid is evident. Vanuit de 

evaluatie is gewerkt aan een update van het huidige 

evenementenbeleid.  

In 2016 is in overleg met horeca-ondernemers het 

horecaconvenant vernieuwd en verlengd. In het 

convenant zijn afspraken opgenomen die de kwaliteit 

van het uitgaan in het algemeen moeten bevorderen 

en die tevens bijdragen aan veilig uitgaan in 

Alblasserdam.  

De politie houdt contact met buurttoezicht en is betrokken bij de 

opzet, scholing en uitvoering. Vrijwilligersorganisaties worden 

gefaciliteerd door de gemeente. 

 

In gesprek met de samenleving is input opgehaald voor de 

kadernota over veiligheid. Dit is 2016 gedaan met een 

discussieavond en via stellingen op Alblasserdams Nieuws.  

Speelvoorzieningen 

(Peter Verheij) 

Het aanbieden van voldoende, veilige en 

kwalitatieve speelruimte voor opgroeiende 

kinderen. Er wordt rekening gehouden met het 

gebruik door meisjes en jongens van verschillende 

leeftijden. Bevorderen van gezondheid en 

ontwikkeling van kinderen. 

Het onderzoek naar het gebruik van speelplaatsen is 

doorgeschoven naar 2017.  

 

 

 

Te betrekken partners: 

 Wijkteams 

 Speeltuinvereniging 

 SWA 

 kinderen (bewoners) 

 Onderzoekcentrum 
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Inrichting van de Buitenruimte   

Voortzetten inrichting BR binnen 

kaders beeldkwaliteit 

(Peter Verheij) 

Waarborgen schone, hele en veilige leefomgeving 

op een voldoende functioneel kwaliteitsniveau 

tegen zo laag mogelijke kosten.  

 

Gemiddeld niveau buitenruimte op niveau B houden.  

Uitvoeren van periodiek (wettelijke) inspecties .In 

tweede kwartaal 2016 is er een BIO geweest met de 

gemeenteraad, waarin de raadsleden zelf buiten 

hebben ervaren wat beheren op niveau B in de 

praktijk betekent. De meetresultaten van 2016 zijn 

licht verbeterd ten opzichte van 2015, behalve bij het 

onderwerp verzorging: hondenpoep, zwerfvuil en 

onkruid in beplantingen. 

 

In de samenleving wordt het verder ontwikkelen van wijkplatforms 

gestimuleerd en contacten daarmee uitgebreid 

Inrichting van de Buitenruimte 

Kiezen voor minder budget waar 

mogelijk en behoud of verbetering 

van kwaliteit (kijken naar plek en 

omvang van voorzieningen) 

(Peter Verheij) 

Sober en doelmatig omgaan met investeringen. 

Beheer en onderhoud met behoud van kwaliteit.  

 

Bij vervanging streven naar lagere totaalkosten over 

levensduur (materiaalkeuze en beheer). Alleen bij 

einde levenscyclus groot onderhoud doen 

 

In 2016 is bij het opstellen van reconstructieplannen 

sober en doelmatig als uitgangspunt genomen. Met 

het werken de Samenlevingsagenda is in overleg met 

bewoners hiervan op enkele onderdelen afgeweken, 

omdat de wensen in de samenleving anders zijn.  

Bewonersgroepen en wijkplatforms worden betrokken. Wensen en 

ideeën worden opgehaald en waar mogelijk gebruikt.  

Inrichting van de Buitenruimte 

bevorderen toegankelijkheid 

mindervaliden 

(Peter Verheij) 

Woningen, wegen, parken, winkels, 

recreatievoorzieningen e.d. zijn zoveel mogelijk 

goed bereikbaar en toegankelijk voor iedereen, 

dus ook voor mensen met een fysieke beperking 

en ouderen.  

Uitvoering wettelijke eisen en organiseren van overleg 

met partners. In 2016 is overleg geweest met 

vertegenwoordigers mindervaliden. Hieruit zijn geen 

nadere wensen benoemd.  

 

Overleg met Gehandicapten adviesraad, Woonkracht 10, 

winkeliersverenigingen 

 

Inrichting van de Buitenruimte 

Omwonenden betrekken met 

duidelijke kaders. 

(Peter Verheij) 

Samen de openbare (leef)ruimte inrichten en 

beheren.  

 

Bij reconstructie en renovaties omwonenden en 

belanghebbenden betrekken bij de plannen. In 2016 is 

voor de reconstructie van de wijk Blokweer Noord veel 

tijd gestoken in de samenwerking en inspraak.  

 

De gemeente neemt naar aanleiding van meldingen 

contact op met de melder om zo gezamenlijk tot een 

oplossing te komen. 

SWA, Wijk- en buurtgroepen, ondernemers 

 

Bewoners kennen vaak het beste hun woonomgeving en zijn 

daarom zeer geschikte adviseurs.    

Doorontwikkeling afdeling BR door 

inzet mensen met een beperking 

(Peter Verheij) 

Realiseren van maximale inzet van mensen met 

een beperking (SW-ers) bij de afdeling 

Buitenruimte  

 

Realiseren inzet mensen met beperking bij de afdeling 

Buitenruimte. Bijvoorbeeld bij herstel van lichte 

schade in de openbare ruimten worden mensen met 

een beperking bij de afdeling Buitenruimte ingezet. Er 

is met een lokale stratenmaker een traject gestart in 

het kader van infratalent. 

SMILE en Drechtwerk plaatsen op basis van de gewenste inzet de 

juiste mensen binnen de afdeling Buitenruimte. 
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Herinrichting Bos Rijkee 

(Peter Verheij) 

Verbetering van de uitstraling en het beter 

benutten van de aanwezige natuurwaarden in het 

centrum van ons dorp door het bosgebied meer 

toegankelijk te maken. 

De herinrichting van Bos Rijkee in combinatie met 

parkeerplaats Nedersassen is in 2016 civieltechnisch 

afgerond. De beplanting wordt in 2017 aangebracht.  

Betrokken partners: 

 Woonkracht 10 

 Historische vereniging West-Alblasserwaard 

 Commissie dorpsbehoud 

 Monumentencommissie  

 Vereniging Hendrick de Keyser 

Woonwagens 

(Dorien Zandvliet) 

Realiseren van woonwagenwoningen en 

standplaatsen (totaal: 16) voor de 

woonwagenbewoners aan de Staalindustrieweg. 

Uiterlijk 1 januari 2019 moet de Staalindustrieweg 

ontmanteld zijn. 

In 2016 is gestart met de aanleg van de 

woonwagenwoningen volgens het raadsbesluit van 22 

september 2015. Eind 2016 werd het hoogste punt 

van de woningen bereikt.  

 

De gemeenteraad heeft op 28 juni 2016 het krediet 

verleend voor de aanleg van de 

woonwagenstandplaatsen op de 2e locatie Lint 

Vinkenpolder. De voorbereidingen voor de aanleg zijn 

daarna gestart.  

Woonkracht10 is een partner bij de uitvoering van dit project 

(woonwagenwoningen).  

 

Daarnaast intensief overleg met bewoners Staalindustrieweg 

gedurende het proces. Ook met omwonenden van Lint 

Vinkenpolder is er regelmatig overleg over de voortgang.   

Project Hof en Singel  

(Peter Verheij) 

Het gefaseerd realiseren van een 

woningbouwproject met ca. 70 woningen op de 

locatie van de voormalige LTS en het zwembad.  

Fase vier van het plan is voorbereid met partner en 

fase drie qua woningbouw afgerond. 

Fase vier in overleg met gemeente en omgeving passend 

uitgewerkt en gedeeld met omgeving. Fase drie afgerond. 

Project Lint Vinkenpolderweg  

(Peter Verheij) 

De verkoop van 12 bouwrijpe kavels aan de 

Vinkenpolderweg. 

Er is gekeken naar de mogelijkheden om alle percelen 

bij één partner onder te brengen. 

De afname van alle percelen in 2017 is voorbereid. En er is mee 

gedacht in oplossingen. 

Project Alblasserwerf 

(Peter Verheij) 

 

Binnen het project Alblasserwerf het realiseren de 

dijk- en havenwoningen en het technisch afronden 

van de openbare ruimte. Hierbij wordt ook het 

laatste stukje fietspad als onderdeel van het 

fietspad Dijklint aangelegd. 

De aansluiting op de Blokweerweg is gerealiseerd. Het 

Fietspad op de Dijk is doorgetrokken en veilige 

aansluitingen op Cortgene zijn gemaakt. Alblasserwerf 

is als project afgesloten. De 2 overgebleven 

bouwlocaties worden in het reguliere werk 

meegenomen.  

Alblasserwerf CV en Woonkracht10 zijn de partners in de 

overeenkomst die tot realisatie zal leiden. 

 

Alblasserwerf CV is verantwoordelijk voor de realisatie van de 

woningen die Woonkracht10 afneemt. 

Project De Waterhoven 

(Peter Verheij) 

Het realiseren en opleveren van een woonwijk met 

ca. 120 woningen met bijbehorende 

woonomgeving. 

De realisatie van het middengebied is gestart. In 

meerdere fases zijn en komen de huizen op de markt. 

Er is een positieve ontwikkeling op de huizenmarkt 

zichtbaar. 

Met CV Klein Alblas is aandacht besteed aan de fasering en het 

verkopen van de percelen op het middengebied. Ook hier heerst 

een positieve stemming rond de verkoop van de aangeboden 

woningen. 
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Wat heeft het gekost? 

(Be)leef in Alblasserdam 

    Primaire begroting 2016 Begroting 2016 na wijziging Jaarrekening 2016 Begroting na wijziging 2016 

-/- Jaarrekening 2016 

    Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo 

              

080 Brandweer 1.401 0 -/- 1.401 1.483 0 -/- 1.483 1.467 0 -/- 1.467 16 0  16 

090 Rampenbestrijding en -plan 58 0 -/- 58 58 0 -/- 58 42 0 -/- 42 15 0                  15 

100 Integrale veiligheid 206 18 -/- 188 206 18 -/- 188 202 6 -/- 196 4 -/- 12 -/- 8 

200 Grondexploitatie 5.577 6.076 498 4.402 4.843 441             1.582 1.744 163 2.820 -/- 3.098 -/-278 

300 Wegen straten en pleinen 2.331 30 -/- 2.300 1.362 50 -/- 1.312 1.433 116 -/- 1.317 -/- 71  66 -/- 5 

310 Openbare verlichting 271 17 -/- 254 271 17 -/- 253 280 22 -/- 258 -/- 9  4 -/- 5 

320 Straatmeubilair 28 0 -/- 28 17 0 -/- 17                  21 0             -/- 21 -/- 4 0 -/- 4 

330 Verkeer 210 0 -/- 210 191 0 -/- 191                219 1 -/- 218 -/- 28  1 -/- 27 

340 Openbaar vervoer 61 0 -/- 61 61 0 -/- 61 62 0 -/- 62 -/- 0 0 -/- 0 

350 Waterkering en afwatering 545 0 -/- 545 443 0 -/- 443                394 2 -/- 392 49                    2                  51 

355 Openbaar groen 1.667 27 -/- 1.640 1.638 0 -/- 1.638 1.699 0 -/- 1.699             -/- 61 0 -/- 61 

360 Reiniging 2.353 2.523 170 2.669 2.593 -/- 76 2.703 2.587 -/- 116 -/- 34 -/- 5 -/- 40 

365 Riolering 1.649 1.836 187 1.649 1.836 187 1.415 1.887                473 234  51                285 

370 Milieu          611  0 -/- 611 636 0 -/- 636 644 29 -/- 615 -/- 8  29 21 

              

  Totaal programma 16.969 10.527 -/- 6.442 15.086 9.357 -/- 5.729 12.164 6.394 -/- 5.769 2.923 -/- 2.963 -/- 40 

  Mutaties reserves 498 56 -/- 442 421 103 -/- 318 680 399 -/- 280  -/- 259 297 38 

  
Totaal programma na 
bestemming 

17.467 10.583 -/- 6.884 15.507 9.460 -/- 6.048 12.844 6.794 -/- 6.050 2.664 -/- 2.666 -/- 2 
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Analyse afwijkingen ten opzichte van de begroting 

Product  Grootboek rekening / 

onderwerp 

Afwijking  

lasten 

Toelichting afwijking Afwijking  

baten 

Toelichting afwijking 

94-200 Grondexploitatie  22.000 N Er zijn nagekomen kosten gemaakt op de  eerder afgesloten 

grondexploitatie Noord- en Landzigt en kavels aan de Vinkenpolderweg 

28c 

55.000 V In 2016 is een kavel grenzend aan Noord en 

Landzigt is verkocht.     

  336.000 N De voorziening voor verliesgevende exploitaties is op grond van de 

geactualiseerde grondexploitatieopzetten verhoogd. 

16.000 V In 2016 is tussentijds meer resultaat 

genomen dan geraamd voor een 

grondexploitatie. 

 
 

3.178.000 V Door vertragingen in de grondexploitaties, zijn zowel de lasten als baten 

lager dan begroot. Voor een naderde toelichting op de stand van zaken 

van de projecten wordt verwezen naar de paragraaf grondbeleid. De 

overboeking naar de post onderhanden werk in de balans wijkt af voor 

hetzelfde bedrag.  

3.178.000 N Zie toelichting bij afwijking lasten. 

94-300 Wegen, straten en 

pleinen 

 
51.000 N Voor de vervanging van de de deklaag asfalt Blokweer is in de 2e 

bestuursrapportage 2016 een krediet aangevraagd van € 90.000. De 

werkelijke kosten bedragen € 21.000. Omdat dit lager is dan de 

activeringsgrens van € 25.000 worden deze lasten direct ten laste van de 

exploitatie genomen. Dit is voor 2016 een nadeel op dit product. De 

vervallende kapitaallasten die behoren bij het krediet van € 90.000 geven 

een voordeel in het meerjarenperspectief.  

 

In 2016 zijn er diverse incidenten geweest met vervuiling van het wegdek 

door olie. De kosten van reiniging geven een nadeel van € 30.000 op dit 

product. Wij spannen ons in om de kosten te verhalen op de veroorzakers. 

In 2016 is reeds € 12.000 doorbelast.  

 

Na de revitalisering van Vinkenwaard Noord bleek dat er buitensporig veel 

schade werd gereden door vrachtverkeer aan de betonnen opsluitbanden. 

Om verdere schade te voorkomen zijn hier stalen buispalen aangebracht. 

Deze onvoorziene kosten bedragen € 19.000.  

 

Bij de bestemming van het jaarrekeningresultaat 2015 is € 35.000 

overgeheveld voor proceskosten die betrekking hebben op de 

netwerkbeheerder van Nieuwland. In 2016 resteert nog een bedrag van € 

17.000. Voorgesteld wordt om dit budget over te hevelen naar 2017. 

66.000 V In 2016 heeft de gemeente een niet 

geraamde incidentele subsidie ontvangen 

voor het beheer en onderhoud van het 

fietspad richting Kinderdijk. Het voordeel 

bedraagt € 37.000. 

 

 

 

In 2016 is € 12.000 doorbelast voor de 

verontreiniging van het wegdek door olie. 
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Product  Grootboek rekening / 

onderwerp 

Afwijking  

lasten 

Toelichting afwijking Afwijking  

baten 

Toelichting afwijking 

 Afrondende 

werkzaamheden project 

Alblasserwerf 

20.000 N De voorziening voor afrondende werkzaamheden voor het project 

Alblasserwerf was niet toereikend voor de overdracht van het openbaar 

gebied. Het nadeel bedraagt € 20.000. Dit nadeel is gemeld in de 

raadsinformatiebrief 'tussentijdse rapportage realisatie begroting 2016' 

van 31 januari 2017. 

 

  

94-350 Waterkering en 

afwatering 

 49.000 V In 2016 zijn de baggerwerkzaamheden door het Waterschap van de 

watergangen in de gemeente Alblasserdam gestart. Deze kosten komen 

ten laste van de voorziening baggeren. Omdat het grote project is gestart 

zijn minder kleine baggerwerkzaamheden opgestart en noodzakelijk.  

  

94-355 Openbaar groen  61.000 N In het voorjaar 2016 waren de weersomstandigheden uitermate gunstig 

voor de groei van onkruid in de openbare ruimte. Om de beeldkwaliteit op 

niveau te houden zijn er extra inspanningen verricht door inhuur bij 

Baanbrekend Drechtsteden van € 30.000. 

 

Vanaf 2016 mag geen gif meer worden gebruikt voor onkruidbestrijding op 

verharding. Hiervoor heeft u in der Perspectiefnota 2016 een aanvullend 

budget beschikbaar gesteld van € 45.000. De werkelijk gerealiseerde 

kosten in 2016 bedragen € 80.000. Deze kosten zijn hoog vanwege de 

eerder genoemde gunstige groeiomstandigheden. Wij zullen in 2017 

monitoren of er een structurele verhoging van het budget noodzakelijk is.  

  

94-360 Reiniging Reiniging 31.000 N In 2016 is veel inzet nodig geweest om gevolgen van verkeerd gebruik 

(bijzettingen van restafval) en kinderziektes van de ondergrondse 

containers op te lossen.  

  

94-365 Riolering Riolering 234.000 V In 2016 is een incidentele teruggave ontvangen van € 83.000 voor de 

energiebelasting als gevolg van een uitgevoerde clustering pompen en 

gemalen voor de periode 2009 tot en met 2014.  Daarnaast zijn de 

reguliere energiekosten lager dan begroot. Ook in 2016 is gebleken dat er 

structureel budget over is op onderhoud van het riool en rioolgemalen.  

Vanaf 2017 wordt het budget structureel met € 100.000 verlaagd. De 

rioolheffing is structureel met hetzelfde bedrag verlaagd, zoals u heeft 

besloten in de raad van 8 november bij het voorstel over het 

grondstoffenplan. 

51.000 V De rioolheffing voor eigenaren is hoger 

uitgevallen dan geraamd. Het saldo van het 

product riolering wordt gemuteerd in de 

reserve riolering. 

94-370 Milieu Onderzoek luchtstromen 

en River Art 

33.000 N In 2016 zijn kosten gemaakt voor het schetsontwerp van Riverart voor `Op 

adem komen' en een luchstroomonderzoek van Ens Technology in 

samenwerking met de TU Eindhoven. Voor deze kosten hebben wij 100% 

subsidie ontvangen. Zowel de uitgaven als inkomsten waren niet geraamd.  

33.000 V Zie toelichting op de lasten. 
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Product  Grootboek rekening / 

onderwerp 

Afwijking  

lasten 

Toelichting afwijking Afwijking  

baten 

Toelichting afwijking 

 Actieplan luchtkwaliteit 25.000 V In 2016 is het actieplan luchtkwaliteit vastgesteld door de raad. Door de 

toevoeging van de Provincie Zuid-Holland aan de raadswerkgroep 

Luchtkwaliteit, zijn minder eigen middelen nodig gebleken dan 

aanvankelijk begroot.  

  

Mutaties reserves Mutaties reserves  242.000 N Het resultaat op product Riolering is gemuteerd in de reserve Riolering.  43.000 N In 2016 was een resultaat begroot van € 

43.000 nadelig op het product riolering. Het 

werkelijk resultaat bedraagt € 285.000 

voordelig.  

   3.000 V In 2016 zijn de gemaakte kosten voor de 

voorbereiding van het grondstoffenplan 

onttrokken aan de algemene reserve. 

 16.000 N In 2016  is tussentijds resultaat genomen voor een grondexploitatie. Dit 

voordeel is gestort in de algemene reserve grondexploitatie. 

336.000 V De aanvullende dotatie in de voorziening 

voor verliesgevende exploitaties is 

onttrokken aan de algemene reserve 

grondexploitatie. 

Overige verschillen 
 

10.000 N  5.000 N  

Totaal  2.664.000 V 
 

2.666.000 N 
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Programma 4: Besturen in Alblasserdam 

 

Besturen in Alblasserdam
Wat willen wij 

bereiken?

Gewenst 
maatschappelijk 

effect

Effect indicatoren: OCD; twee-jaarlijks

- % oordeel en vertrouwen in

gemeentebestuur

- % oordeel bewoners over betrokkenheid bij
(uitvoering van) gemeentelijke plannen

- %oordeel inwoners over ruimte voor

initiatieven en ideeën

BC DKCC; na oprichting starten

- Minimaal 80% van alle vragen aan de

gemeent worden in 1x afgehandeld

- Meting effecten via DKCC, nog te bepalen. 

Gemeente Maatschappelijk 

partners

Gemeente Maatschappelijk 

partners

Prestaties 
(indicatoren)

Wat gaan wij 

daarvoor doen?

Activiteiten

Bestuur / communicatie: 
Alblasserdam heeft een

interactief en verbindend

bestuur. Bestuur en 

organisatie zijn goed en 

gemakkelijk bereikbaar. 

Bestuur / communicatie: 
Alblasserdam heeft een

interactief en verbindend

bestuur. Bestuur en 

organisatie zijn goed en 

gemakkelijk bereikbaar. 

Prestaties:

1. Benutten

interactie en 

coproductie

2. Professionale

ambtelijke 

organisatie

3. Gebruik social

media

4. Kaders

samenwerking

samenleving

Prestaties:

1. Benutten

interactie en 

coproductie

2. Professionale

ambtelijke 

organisatie

3. Gebruik social

media

4. Kaders

samenwerking

samenleving

Afspraken:

1. Gemeenteraad 

vult eigen 

traject 

bestuursstijl in

Afspraken:

1. Gemeenteraad 

vult eigen 

traject 

bestuursstijl in

Prestaties:

1. Lokale balie is 

en blijft in

Alblasserdam

2. Dienst-

verlening via

verschillende

kanalen

Prestaties:

1. Lokale balie is 

en blijft in

Alblasserdam

2. Dienst-

verlening via

verschillende

kanalen

Afspraken:

1. Overeenkomst

Dordrecht 

hosting DKCC

Afspraken:

1. Overeenkomst

Dordrecht 

hosting DKCC

Dienstverlening: 

Integrale dienstverlening

dichtbij burgers en 
bedrijven op een moderne, 

eenvoudige en 

toegankelijke manier. 

Dienstverlening: 

Integrale dienstverlening

dichtbij burgers en 
bedrijven op een moderne, 

eenvoudige en 

toegankelijke manier. 

Communicatie 

strategie en 

bestuursstijl

Communicatie 

strategie en 

bestuursstijl

Uitvoeren 

organisatie-

ontwikkeling

Uitvoeren 

organisatie-

ontwikkeling

Oprichting van 

een DKCC

Oprichting van 

een DKCC
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Kapitaallasten 402.000€        Dienst Gezondheid Jeugd ZHZ 636.000€        

Subsidies en inkomensoverdrachten 1.357.000€     Dienstverlening Drechtsteden 558.000€        

Inkopen goederen en diensten 642.000€        Overig 163.000€        

Storting voorziening onderhoud -€                 Totaal 1.357.000€     

Afdelingskosten 320.000€        

Bedrijfsvoering 309.000€        

College B&W, raad en griffie 862.000€        

Totaal 3.892.000€     

Wat mag het kosten? Bijdragen aan 'Maatschappelijke partners'

Besturen in Alblasserdam

Kapitaallasten

Subsidies en inkomensoverdrachten

Inkopen goederen en diensten

Storting voorziening onderhoud

Afdelingskosten

Bedrijfsvoering

College B&W, raad en griffie

Dienst Gezondheid Jeugd ZHZ Dienstverlening 
Drechtsteden Overig

Dienst Gezondheid Jeugd ZHZ

Dienstverlening Drechtsteden
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Wat hebben wij bereikt en wat hebben wij daarvoor gedaan in 2016? 

Gewenst maatschappelijk effect Effect indicator Bron Nulmeting (1e burap 2015) Jaarrekening 2016 

Bestuur/communicatie 

Alblasserdam heeft een interactief en verbindend 

bestuur. Bestuur en organisatie zijn goed en 

gemakkelijk bereikbaar. 

% oordeel en vertrouwen in het gemeentebestuur Monitor communicatie en bestuur 

(OCD) 

rapportcijfer: 6,5 (2013) 

% onvoldoende: 15% (2013) 

6,8 (2015; stijging) 

15% (2015) 

Score oordeel bewoners over betrokkenheid bij 

(uitvoering van) gemeentelijke plannen 

Monitor communicatie en bestuur 

(OCD) 

5,9 (2013) 5,7 (2015) 

Score oordeel bewoners over ruimte voor 

initiatieven en ideeën 

Monitor communicatie en bestuur 

(OCD) 

6,3 (2015) Volgende meting in 2017 

Dienstverlening 

Integrale dienstverlening dichtbij burgers en 

bedrijven op een moderne, eenvoudige en 

toegankelijke manier. 

Minimaal 80% van alle vragen aan de gemeente 

worden in een keer beantwoord 

DKCC interne meting n.n.b. Vanaf 2016 metingen via DKCC 

Effectmeting DKCC DKCC interne meting n.n.b. Vanaf 2016 metingen via DKCC 
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Gewenst maatschappelijk effect Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door gemeente 

 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door partner(s) 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Bestuur/communicatie 

Alblasserdam heeft een interactief en verbindend 

bestuur. Bestuur en organisatie zijn goed en 

gemakkelijk bereikbaar. 

1. Benutten interactie en coproductie 2 1. Gemeenteraad vult eigen traject van 

bestuursstijl in 

2 

2. Professionele ambtelijke organisatie 2   

3. Gebruik van social media 2   

4. Kaders voor samenwerking met de 

samenleving 

2   

Dienstverlening 

Integrale dienstverlening dichtbij burgers en 

bedrijven op een moderne, eenvoudige en 

toegankelijke manier. 

1. Lokale balie is en blijft in Alblasserdam 1 1. Start hosting DKCC door gemeente Dordrecht 1 

2. Dienstverlening via verschillende kanalen 1   
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

 Bestuursstijl 

(Jaap Paans) 

Doorontwikkeling van de interactieve bestuursstijl 

van het college, gemeenteraad en gemeentelijke 

organisatie in deze bestuursperiode. Aan het eind 

van 2015 wordt voor ieder relevant 

maatschappelijk thema in de samenleving een 

bewuste keuze gemaakt voor de aanpak passend 

binnen de bestuursstijl. 

Veel projecten zoals het Lammetjeswiel en 

Scheldeplein zijn opgepakt via de werkwijze zoals in de 

Samenlevingsagenda is bedoeld. De aanpak is steeds 

maatwerk en verschilt per project. Ook de inbreng van 

de partners verschilt, bijvoorbeeld via werkgroepen of 

klankbordgroepen Met de opbrengsten van de 

tussenevaluatie uit 2016 en de verschillende 

projectevaluaties wordt opgehaald wat ervaringen 

met de werkwijze zijn om zo steeds te kunnen 

verbeteren. 

De inbreng van partners is en blijft voorwaardelijk voor de 

doorontwikkeling van de bestuursstijl.  

Communicatiestrategie  

(Jaap Paans) 

Passend bij de bestuursstijl is een visie op 

communicatie opgesteld met een ruime plek voor 

het gebruik van verschillende 

communicatiemiddelen waaronder social media.  

De visie op communicatie wordt jaarlijks 
geactualiseerd via het jaarplan communicatie. Zo 
wordt continu gewerkt aan de uitvoering en het 
communicatiever maken van de organisatie. 
Communicatiemiddelen die hiervoor worden ingezet 
zijn onder meer de website, gemeentepagina in De 
Klaroen en diverse kanalen sociale media. Bovenal is 
het contact met partners in de samenleving dé manier 
om ideeën te genereren en informatie uit te wisselen.  

Van partners is ook in 2016 een actieve bijdrage gevraagd. Het kan 

daarbij gaan om meedenken, participeren in een interview- of 

discussieronde, organisatie van een bijeenkomst rondom een 

thema, en delen van communicatieboodschappen via verschillende 

kanalen. 

Dienstverlening  

(Arjan Kraijo) 

Leveren van integrale dienstverlening dichtbij 

burgers en bedrijven op een moderne en 

eenvoudige, toegankelijke manier.  

In 2016 is de nieuwe DKCC-organisatie (omgedoopt tot 

Dienstverlening Drechtsteden) van start gegaan met 

Dordrecht, Alblasserdam, Hendrik-Ido-Ambacht en 

Sliedrecht als deelnemers. Binnen huidige 

openingsduur zijn er nu twee koopavonden. Daarnaast 

was de gemeentewinkel in de aanloop naar de 

zomervakantie (tijdens de piek) extra geopend op 

zaterdagochtenden. 

De gemeente Dordrecht is de hostende partner van Dienstverlening 

Drechtsteden. 2016 was het eerste jaar waarin de nieuwe 

organisatie draait.  

Informatieveiligheid  

(Peter Verheij) 

Nakomen van de afspraken uit de VNG resolutie 

over informatieveiligheid (d.d. 2013).  

Vanuit de Drechtsteden is een regionaal programma 

ontwikkeld om medewerkers bewust te maken van 

informatieveiligheid. In 2016 zijn hier meerdere acties 

op uitgevoerd. In 2017 wordt gewerkt aan het 

regionaal opstellen van beleid.  

  

De Gemeenschappelijke Regeling Drechtsteden biedt het regionale 

beleid aan de colleges aan.  

Huisvesting gemeentehuis  

(Peter Verheij) 

Het renoveren van het gemeentehuis naar 

technisch en energetisch acceptabel niveau. 

Hierdoor een werkomgeving creëren die voldoet 

aan (wettelijke) hedendaagse eisen. 

In 2016 is hard gewerkt aan de voorbereiding van de 

kredietaanvraag op basis van het voorlopig ontwerp. 

De kredietaanvraag staat gepland in 2017.   

Samen met partners zijn in 2016 de mogelijkheden verkend voor de 

(verhuur van) ruimtes in het gemeentehuis aan derden.  
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Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Organisatieontwikkeling  

(Peter Verheij) 

Aansluitend bij de bestuursstijl doorontwikkelen 

van de ambtelijke organisatie. De ambtelijke 

organisatie vervult een spilfunctie en er is een 

kwalitatief sterke basis.  

Met de uitvoering van het organisatieontwikkelplan 

wordt gewerkt aan het verbinden van 

maatschappelijke organisaties, inwoners en 

bedrijfsleven met de lokale overheid. Daarnaast wordt 

actief deelgenomen in regionale 

samenwerkingsverbanden zoals de Drechtsteden. 
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Wat heeft het gekost? 

Besturen in Alblasserdam 

    Primaire begroting 2016 Begroting 2016 na wijziging Jaarrekening 2016 Begroting na wijziging 2016 

-/- Jaarrekening 2016 

    Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo 

              

010 Raad en Raadsondersteuning 234 0 -/- 234 254 0 -/- 254 228 0 -/- 228 25 0  25 

020 Raadsondersteuning 121 0 -/- 121 121 0 -/- 121 131 0 -/- 131 -/- 10 0 -/- 10 

030 
College en bestuurlijke 

ondersteuning 
1.667 23 -/- 1.644 1.761 160 -/- 1.601 1.898 154 -/- 1.744 -/- 137 -/- 6 -/- 143 

050 Burgerzaken 953 245 -/- 708 963 245 -/- 719 1.044 384 -/- 660 -/- 81 139                  58 

060 Verkiezingen 41 0 -/- 41 41 0 -/- 41 35 0 -/- 35 6 0 6 

375 Begraven en lijkbezorging 552 509 -/- 43 532 509 -/- 23 555 472 -/- 83 -/- 23 -/- 37             -/- 60 

              

  Totaal programma 3.568 776 -/- 2.791 3.672 913 -/- 2.759 3.892 1.010 -/- 2.882 -/- 220  96 -/- 124 

  Mutaties reserves 0 171 171 0 327 327 0 386 386 0 60 60 

  
Totaal programma na 

bestemming 
3.568 947 -/- 2.620 3672 1240 -/- 2.432             3.892 1.396 -/- 2.496 -/- 220 156 -/- 64 
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Analyse afwijkingen ten opzichte van de begroting 

Product  Grootboek rekening / 

onderwerp 

Afwijking  

lasten 

Toelichting afwijking Afwijking  

baten 

Toelichting afwijking 

94-030 College en 

bestuurlijke ondersteuning 

Voorziening wethouders 36.000 N Als gevolg van geactualiseerde actuariële berekeningen van de pensioen 

voor (gewezen) wethouders, is de te betalen backservice per 31 december 

2016 hoger dan de gevormde voorziening voor wethouderspensioenen. De 

rekenrente waarmee de pensioenverplichtingen worden berekend is 

gedaald.  

  

 Voorziening reorganisatie 

buitenruimte 

112.000 N Op grond van de verslaggevingsvoorschriften is de voorziening 

geactualiseerd, zoals gemeld in de raadsinformatiebrief 'tussentijdse 

realisatie begroting 2016'. Bij het opmaken van de jaarrekening hebben alle 

medewerkers een andere baan gevonden. De gemeente is verantwoordelijk 

voor aanvullingen op het inkomen van twee medewerkers.  

  

94-050 Burgerzaken 
 

81.000 N In 2016 zijn meer paspoorten, ID-kaarten en rijbewijzen verkocht dan 

begroot. Dit heeft geleid tot een hogere afdracht van rijksleges 

139.000 V Zie toelichting bij lasten. 

94-375 Begraven en 

Lijkbezorging 

Opbrengsten begrafenissen 

en afkopen onderhoud 

  37.000 N In 2016 zijn minder opbrengsten gerealiseerd dan 

begroot. In 2015 is een inhaalslag gemaakt met de 

afkoop van de verlening van onderhoudstermijn van 

graven. Op deze post zijn in 2016 veel minder 

opbrengsten gerealiseerd. 

Mutaties reserves Mutaties reserves   60.000 V Het nadeling saldo op het product begraven is 

onttrokken aan de reserve afkoopsommen onderhoud 

van graven.  

Overige verschillen  9.000 V Diverse overige verschillen 6.000 N Diverse overige verschillen 

Totaal  220.000 N  156.000 V  
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Programma 5: Solide financieel beleid 

 

Solide financieel beleid
Wat willen wij 

bereiken?

Gewenst 
maatschappelijk 

effect

Effect indicatoren: Coelo; jaarlijks

- Vergelijking totaal woonlasten Alblasserdam 

met landelijk gemiddelde

Gemeente Maatschappelijk 

partners

Prestaties 

(indicatoren)

Wat gaan wij 

daarvoor doen?

Activiteiten

Woonlasten: 
Wij hanteren voor de 

woonlasten als totaal een

nullijn (geen stijging) en 

streven een

lastenverlichting voor
inwoners en bedrijven na. 

Woonlasten: 
Wij hanteren voor de 

woonlasten als totaal een

nullijn (geen stijging) en 

streven een

lastenverlichting voor
inwoners en bedrijven na. 

Prestaties:

1. Structureel 

sluitende 

begroting

2. Voldoende 

weerstands-

vermogen

3. Gunstige 

schuldenpositie

4. Pro-actief sturen

op realisatie

regionale 

taakstellingen

Prestaties:

1. Structureel 

sluitende 

begroting

2. Voldoende 

weerstands-

vermogen

3. Gunstige 

schuldenpositie

4. Pro-actief sturen

op realisatie

regionale 

taakstellingen

Afspraken:

1. Met Gemeen-

schappelijke

regelingen 

maken wij 

afspraken over 

‘trap op trap af’

en over 

verantwoording 

over realisatie

van regionale

taakstellingen.

Afspraken:

1. Met Gemeen-

schappelijke

regelingen 

maken wij 

afspraken over 

‘trap op trap af’

en over 

verantwoording 

over realisatie

van regionale

taakstellingen.

Monitoren 

‘besparingen’ en 

financiele positie 

via P&C cyclus

Monitoren 

‘besparingen’ en 

financiele positie 

via P&C cyclus

Cultuur waarin 

ruimte is voor 

innovatie

Cultuur waarin 

ruimte is voor 

innovatie

Afspraken met 

GR-en over ‘trap 

op trap af’

Afspraken met 

GR-en over ‘trap 

op trap af’
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Kapitaallasten 27.000€           Ondernemingsfonds 128.000€        

Subsidies en inkomensoverdrachten 251.000€        SVHW 122.000€        

Inkopen goederen en diensten 481.000€        Totaal 250.000€        

Storting voorziening onderhoud 200.000€        

Afdelingskosten 48.000€           -

Bedrijfsvoering 28.000€           -

College B&W, raad en griffie -€                 

Totaal 1.035.000€     

Wat mag het kosten? Bijdragen aan 'Maatschappelijke partners'

Solide financieel beleid

Kapitaallasten

Subsidies en inkomensoverdrachten

Inkopen goederen en diensten

Storting voorziening onderhoud

Afdelingskosten

Bedrijfsvoering

Ondernemingsfonds

SVHW
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Wat hebben wij bereikt en wat hebben wij daarvoor gedaan in 2016? 

Gewenst maatschappelijk effect Effect indicator Bron Nulmeting (1e burap 2015) Jaarrekening 2016 

Woonlasten 

Hanteren van de nullijn (geen stijging) voor de 

woonlasten als totaal. We streven een 

lastenverlichting voor inwoners en bedrijven na. 

Vergelijking totaal woonlasten Alblasserdam met 

landelijk gemiddelde; het bedrag dat een 

meerpersoonshuishouden in een woning met 

gemiddelde waarde betaalt aan ozb, 

rioolheffing en reinigingsheffing, na aftrek van 

een eventuele heffingskorting. 

Centrum voor Onderzoek van de 

Economie van de Lagere Overheden 

(Coelo) 

Gemeentelijke woonlasten 

meerpersoonshuishouden in 

een woning (2014) 

Alblasserdam: € 777 (= 10,4% 

boven landelijk gemiddelde) 

Nederland: € 704 gemiddeld 

(laagste € 514; hoogste € 

1.183) 

Gemeentelijke woonlasten 

meerpersoonshuishouden in 

een woning (2017) 

Alblasserdam: € 781 (= 8,0% 

boven landelijk gemiddelde) 

Nederland: € 723 gemiddeld 

(laagste € 487; hoogste 

€ 1.211) 

 

Gewenst maatschappelijk effect Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door gemeente 

 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Prestatie (indicator) 

Uitgevoerd door partner(s) 

Status: 

1) gerealiseerd 

2) loopt volgens planning 

3) bijstelling nodig 

Woonlasten 

Hanteren van de nullijn (geen stijging) voor de 

woonlasten als totaal. We streven een 

lastenverlichting voor inwoners en bedrijven na. 

1. Structureel sluitende begroting 2 1. Met gemeenschappelijke regelingen maken 

wij afspraken over 'trap op – trap af' en over 

verantwoording van regionale taakstellingen 

2 

2. Voldoende weerstandsvermogen 1   

3. Gunstige schuldenpositie 2   

4. Pro-actief sturen op realisatie van regionale 

taakstellingen 

1 Zie ook onder 1  

 

  



 

 

Jaarstukken 2016 – gemeente Alblasserdam          70 

 

Onderwerp & portefeuillehouder Wat willen we bereiken? Bijdrage gemeente (in 2016) Bijdrage partner (in 2016) 

Solide financiën  

(Peter Verheij) 

De komende collegeperiode streven wij een 

gezonde financiële positie na. Een gezonde 

financiële positie van de gemeente via een 

structureel sluitende begroting, ruim voldoende 

weerstandsvermogen en een gunstige 

schuldenpositie. 

Wij beoordelen onze financiële positie op grond van 

een drietal belangrijke kengetallen aan de hand van 

een interne normering. In de begroting 2017-2020 is 

meerjarig sprake van een structureel sluitende 

begroting in alle jaren 2017-2020 (gunstig), een 

geraamd weerstandsvermogen van minimaal 1,4 in 

alle jaren 2017-2020 (gunstig) en een gunstige 

verwachte schuldpositie in alle jaren 2017-2020. 

Niet van toepassing 

Solide financiën  

(Peter Verheij) 

Het financiële belang in verbonden partijen is 

groot. Proactieve sturing op de realisatie van 

regionale taakstellingen. 

In de nota verbonden partijen zijn sturings- en 

toezichtsarrangementen voor de verbonden partijen 

uitgewerkt. Wij werken met risicoanalyses van de 

verbonden partijen. In iedere begroting worden de 

arrangementen per verbonden partij vastgesteld.  

Er wordt met iedere verbonden partij overleg gevoerd, zowel 

bestuurlijk als ambtelijk. Daarnaast wordt gebruik gemaakt van 

diverse (regionale) kernteams bij de bestuurlijke voorbereiding van 

besluitvorming. 

Solide financiën  

(Peter Verheij) 

Wij hanteren voor de woonlasten als totaal een 

nullijn (geen stijging) en streven binnen de 

financiële kaders (waar mogelijk) een 

lastenverlichting voor onze inwoners en 

ondernemers na. 

In de begroting 2017 is de OZB met 1% verlaagd. De 

woonlasten dalen hierdoor met 0,3%.  

Niet van toepassing 

Solide financiën  

(Peter Verheij) 

Het budget, dat de gemeente van het Rijk ontvangt 

voor de uitvoering van de decentralisaties, is 

kaderstellend. De vangnetfunctie voor de meest 

kwetsbaren in ons lokale netwerk staat nooit ter 

discussie. 

Wij hebben dit basisprincipe als volgt in de Begroting 

2017 verwerkt. De budgetten en kosten van de 

decentralisaties zijn budgetneutraal verwerkt in de 

begroting 2017-2020 (budget van het rijk is 

kaderstellend). Het risico op tekorten in de eerste 

jaren na invoering van de decentralisaties is verwerkt 

in een verhoogd risicoprofiel (vangnetfunctie voor 

meest kwetsbaren mag nooit ter discussie staan). 

Niet van toepassing 
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Wat heeft het gekost? 

Solide financieel beleid 

    Primaire begroting 2016 Begroting 2016 na wijziging Jaarrekening 2016 Begroting na wijziging 2016 

-/- Jaarrekening 2016 

    Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo 

              

470 Beleggingen 27 1.848 1.821 27 1.746 1.719 27 1.781 1.754 0 34 34 

475 Uitkering gemeentefonds 0 24.196 24.196 0 24.653 24.653 0 24.879 24.879 0 226 226 

480 Budget Samenlevingsagenda 220 0 -/- 220 111 0 -/- 111 90 0 -/- 90 20 0                  20 

485 Belastingen 298 4.980 4.682 424 5.148 4.723 721 5.501 4.780 -/- 297 353 56 

490 Saldi van kostenplaatsen 0 0 0 243 0 -/- 243 -/- 3 0 -/- 3 246 0          246 

500 Mutaties reserves 0 0 0 200 2.075 1.875 200 2.084 1.884 0 9                    9 

 Heffing VPB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

              

  Totaal programma 546 31.024 30.479 1.005 33.622 32.617             1.035                                   34.244 33.209 -/- 30                622 592 

  Mutaties reserves 131 0 -/- 131 5.834 383 -/- 5.451  5.843 383 -/- 5.460 -/- 9 0 -/- 9 

  
Totaal programma na 

bestemming 677 31.024 30.348 6.839 34.005 27.171 6.878 34.627 27.749 -/- 39 622 583 
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Analyse afwijkingen ten opzichte van de begroting 

Product  Grootboek rekening / 

onderwerp 

Afwijking  

lasten 

Toelichting afwijking Afwijking  

baten 

Toelichting afwijking 

94-470 Beleggingen Concessievergoeding Stedin   67.000 V In 2016 heeft de gemeente de concessievergoeding van 

Stedin over het jaar 2015 ontvangen. Het bleek dat de 

vergoeding altijd achteraf in rekening werd gebracht. In 

de begroting was daar geen rekening mee gehouden. Dit 

is een éénmalige afwijking. 

94-475 Uitkering 

gemeentefonds 

   226.000 V De begroting is bij de 2e burap aangepast op de 

inschatting volgens de meicirculaire 2016. De hogere 

opbrengst is vooral het gevolg van de ontvangen 

decentralisatie uitkeringen voor de verhoogde 

asielinstroom waar in de september- en 

decembercirculaire informatie over is ontvangen. Deze 

uitkering bedraagt € 199.000. 

94-485 Belastingen Kosten bezwaar en onïnbaarheid  278.000 N De kosten bezwaar en oninbaarheid zijn vooral hoger, omdat in  

2016 de OZB voor het object Ruigenhil 3 in zijn geheel ingetrokken. 

Het object is gesplitst in 3 indivuele objecten en deze OZB is 

vervolgens opnieuw opgelegd, waardoor een voordeel op de baten 

is ontstaan. 

333.000 V Zie toelichting lasten. Daarnaast is in In 2016 is een 
nagekomen opbrengst over voorgaande 
jaren verantwoord van € 36.000.  

94-490 Saldi van 

kostenplaatsen 

Verschil kostenplaatsen 246.000 V Het voordeel is opgebouwd uit diverse posten: 

 Een voordelig renteresultaat van € 223.000. Dit is een 

incidenteel resultaat. Met ingang van boekjaar 2017 is de 

rekenrente verlaagd naar 2%, waarmee het voordeel uit 2016 

zich naar verwachting niet voordoet. 

 In 2016 zijn minder uren dan begroot van medewerkers 

buitenruimte doorbelast aan projecten. Dit geeft een nadeel 

van € 247.000.  

 In 2016 is dekking gerealiseerd vanuit de overheadopslag die 

wordt doorbelast aan projecten voor inzet van medewerkers 

van het projectmanagementbureau Dordrecht. Het voordeel 

bedraagt € 238.000 

 Overige diverse verschillen € 32.000 voordeel. 

  

Overige verschillen  7.000 N Diverse overige verschillen 4.000 N Diverse overige verschillen 

Totaal  39.000 N  622.000 V  



 

Jaarstukken 2016 – gemeente Alblasserdam  73 

 

Paragrafen 
 

1. Paragraaf lokale heffingen 
 
Deze paragraaf geeft inzicht in de diverse lokale heffingen. De paragraaf lokale heffingen heeft betrekking op de 
heffingen waarvan de besteding zowel gebonden als ongebonden is. De lokale heffingen vormen een belangrijk 
onderdeel van de inkomsten van gemeenten en zijn daarom een integraal onderdeel van het beleid. Een 
aanduiding van de lokale belastingdruk is van belang voor de integrale afweging tussen beleid en inkomsten. Een 
beschrijving van het kwijtscheldingsbeleid maakt het beeld van de lokale heffingen compleet. 
 
Voor de omvang van de gemeentelijke woonlasten zijn de onroerendezaakbelastingen, de afvalstoffenheffing en 
de rioolheffing de belangrijkste heffingen. Daarnaast wordt nog een aantal andere belastingen en rechten 
geheven zoals hondenbelasting, begraafrechten, precariobelasting, toeristenbelasting en (bouw)leges. De 
heffing en invordering van de leges verzorgt de gemeente zelf. De heffing en invordering van de andere 
belastingen voert het Samenwerkingsverband Vastgoedinformatie Heffing en Waardebepaling (SVHW) in 
Klaaswaal uit. 
 
Overzicht gemeentelijke belastingopbrengsten 
Programma 

Bedragen x  1.000 

Product Lokale heffing Opbrengst 

2015 

Geraamde 

opbrengst 

2016 (2e 

burap) 

Werkelijke 

opbrengst 

2016 

2. Actief in Alblasserdam 110 Weekmarkt Baten weekmarkt 22 32 22 

160 Bouw- en 

sloopvergunningen 
Bouwleges 

340 491 239 

3. (Be)leef in 

Alblasserdam 

360 Reiniging Afvalstoffenheffing 2.439 2.452 2.471 

365 Riolering Rioolheffing 1.847 1.836 1.883 

100 Integrale veiligheid Integrale veiligheid 8 18 6 

4. Besturen in 

Alblasserdam 

050 Burgerzaken Leges burgerzaken 331 245 384 

375 Begraven en lijkbezorging Begraafrechten 525 509 472 

5. Solide financieel 

beleid 

485 Belastingen OZB* 4.312 4.422  4.766 

Hondenbelasting 97 86 97 

Precariobelasting 196 607 627 

Toeristenbelasting 9 32 10 

Totaal lokale heffingen 10.126 10.730 10.977 

* De geraamde  en werkelijke opbrengst 2016 zijn inclusief de opbrengst voor het ondernemersfonds 
 
Woonlasten (lokale belastingdruk) 
Tot de woonlasten worden gerekend de OZB, de afvalstoffenheffing en de rioolheffing. Deze belastingen 

vormen het grootste deel van de opbrengst van de gemeentelijke heffingen. In onderstaande tabel is de 

ontwikkeling van de woonlasten (voor meerpersoonshuishoudens) volgens de Atlas van de lokale lasten van 

het Centrum voor Onderzoek van de Economie van de Lagere Overheden (COELO) over de laatste drie jaren 

weergegeven. 

   2014  2015  2016      

Ontwikkeling lastendruk  0,7%  0,0%  0,0%  

Coelo ranglijst nummer  305  278  264 

De gemiddelde woonlasten voor een meerpersoonshuishouden bedragen in 2016 € 782,-. Landelijk stegen de 
woonlasten in 2016 met 1,1%. 
 
Onroerende-zaakbelastingen (OZB)   
Er zijn drie onroerende-zaakbelastingen. Het tarief voor de OZB is een percentage van de jaarlijks vastgestelde 
WOZ-waarde. Onderstaand zijn per belasting de tarieven over de afgelopen drie jaar opgenomen. De stijging of 
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daling van de tarieven heeft een directe relatie met de stijging of daling van de WOZ-waarde. Daalt de WOZ-
waarde, dan dient voor een gelijkblijvende opbrengst het tarief te stijgen. 
 

    tarief 2014 tarief 2015 tarief 2016 

1. OZB eigenaar woning  0,1319%  0,1353%  0,1327% 

2. OZB eigenaar niet-woning 0,2599%  0,2754%  0,2987% 

3. OZB gebruiker niet-woning 0,1958%  0,2086%  0,2420% 

OZB 2016 

 Opgelegd Opgelegd Nog op  Totaal 

Bedragen x € 1.000  Over 2016 Voorg. jaren  te leggen Netto opbrengst  

eigenaren woningen 2.142 3  2.145 

eigenaren niet-woningen 1.522 9  1.531 

gebruikers niet-woningen 1.063 27  1.090 

TOTAAL 4.727 39   4.766  

Verminderingen:        

bezwaar -/- 329  -/- 23   -/- 352  

kwijtschelding -/- 1  -   -/- 1  

oninbaar -/- 4                       -/- 22   -/- 26  

TOTAAL NETTO 4.393 -/- 6    4.387  

 
Afvalstoffenheffing 
Afvalstoffenheffing wordt geheven ter dekking van de kosten voor het inzamelen en verwerken van huishoudelijk 
afval. Uitgangspunt is dat dit kostendekkend gebeurt. De afgelopen drie jaar zijn de tarieven: 
 

    tarief 2014 tarief 2015 tarief 2016 

Eenpersoonshuishouden  € 217,00  € 217,00  € 267,00 

Meerpersoonshuishouden € 273,21  € 273,21  € 324,00 

Afvalstoffenheffing 2016 

  Opgelegd Opgelegd Nog op  Totaal 

 Bedragen x € 1.000  Over 2016 Voorg. jaren  te leggen Netto opbrengst  

TOTAAL 2.466 5  2.471 

Verminderingen:     

bezwaar -/- 14 -/- 3  -/- 17 

kwijtschelding -/- 124 -/- 4  -/- 128 

oninbaar -/- 3 -/- 6  -/- 9 

TOTAAL NETTO 2.325 -/- 8  2.317 

 
Rioolheffing 
Vanaf 2010 is het rioolrecht gewijzigd in de rioolheffing i.c. de brede rioolheffing. In de brede rioolheffing is ook 
begrepen de kosten voor de zorg van de afvoer van het hemelwater en de zorg voor het grondwater. Vanaf 
2010 zijn ook de percelen, die niet op de riolering zijn aangesloten belast. Vanaf 2010 is de rioolheffing voor 
woningen gebaseerd op een vast bedrag per perceel en voor niet-woningen gebaseerd op een percentage van 
de WOZ-waarde. 
 
 
 
 
 
 
 
De ontwikkeling van de tarieven voor het eigendom is: 
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   tarief 2014 tarief 2015 tarief 2016 

woningen  € 250,00  € 200,00  € 200,00 

niet-woningen 0,05%  0,05%  0,05% 

WOZ-waarde WOZ-waarde WOZ-waarde 

Het tarief voor niet-woningen is overigens gemaximeerd. Voor 2016 bedraagt het maximale bedrag € 2.750,00. 
Rioolheffing 2016 

  Opgelegd Opgelegd Nog op  Totaal 

 Bedragen x € 1.000  Over 2016 Voorg. jaren  te leggen Netto opbrengst  

TOTAAL 1.881 2  1.883 

Verminderingen:     

bezwaar -/- 20 -/- 5  -/- 25 

kwijtschelding -/- 1   -/- 1 

oninbaar -/- 1 -/- 4  -/- 5 

TOTAAL NETTO 1.859 -/- 7  1.852 

 

Overige lokale heffingen 
 
Secretarieleges 
Secretarieleges worden in rekening gebracht voor de verstrekking van o.a. reisdocumenten, rijbewijzen, 
uittreksels uit de BRP en Burgerlijke Stand, aanvraag Verklaring Omtrent Gedrag, huwelijksvoltrekkingen. Zij 
worden in rekening gebracht ingevolge de Legesverordening. De opbrengsten waren tezamen begroot op 
€ 245.000. De werkelijke opbrengsten bedroegen in 2016 € 384.000. Tegenover deze opbrengsten staan ook 
hogere lasten in verband met afdrachten aan het rijk. 
 
Bouwleges 
Bouwleges worden in rekening gebracht voor het in behandeling nemen en het verstrekken van diverse 
vergunningen. Het betreft hier onder meer reguliere en lichte bouwvergunningen, schetsplannen, 
sloopvergunningen, sloopmeldingen, monumentenvergunningen en reclamevergunningen, volgens de 
uitvoering van de WABO. De opbrengsten zijn oorspronkelijk tezamen begroot op € 491.000. De werkelijke 
netto opbrengst bedroeg € 239.000.  
 
Hondenbelasting 
De ontwikkeling van het tarief voor de hondenbelasting is: 
    

tarief 2014 tarief 2015 tarief 2016 

per hond  € 85,20  € 85,20  € 85,20 
 

Hondenbelasting 2016 

  Opgelegd Opgelegd Nog op  Totaal 

 Bedragen x € 1.000  Over 2016 Voorg. jaren  te leggen Netto opbrengst  

TOTAAL 95  2    97  

Verminderingen:         

bezwaar -/- 3  -/- 1   -/- 4  

kwijtschelding -/- 4      -/- 4  

oninbaar       

TOTAAL NETTO 88 1    89  

 
Precariobelasting 
Precariobelasting is een tijdvak belasting. Dit betekent dat (nagenoeg altijd) de aanslagen eerst na afloop van 
het tijdvak i.c. het jaar kunnen worden opgelegd. De aanslagen 2016 worden in het eerste kwartaal 2017 
opgelegd. In 2016 zijn de aanslagen 2015 (€ 627.000,-) opgelegd. Vanaf 2010 worden ook de kabels en 
leidingen voor de precariobelasting belast.  
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Precariobelasting 2016 

  Opgelegd Opgelegd Nog op  Totaal 

 Bedragen x € 1.000  Over 2016 Voorg. jaren  te leggen Netto opbrengst  

TOTAAL 627     627  

Verminderingen:         

bezwaar  -/- 14  -/- 14 

kwijtschelding         

oninbaar  -/- 1  -/- 1 

TOTAAL NETTO 627 -/- 15   612  

 
Toeristenbelasting 
Vanaf maart 2012 wordt toeristenbelasting geheven van degene die de gelegenheid biedt tot verblijf met 
overnachting tegen vergoeding binnen de gemeente Alblasserdam. De toeristenbelasting wordt geheven op 
basis van het aantal overnachtingen. Het tarief per overnachting is voor 2016 vastgesteld op € 2,-. De 
opbrengsten waren tezamen begroot op € 32.000. De werkelijke opbrengsten bedroegen over 2016 € 10.000.  
 
Kwijtscheldingen 
Als een burger te weinig inkomen en geen vermogen heeft, kan voor een belastingaanslag kwijtschelding 
worden verleend. Binnen de wettelijke kaders bepaalt de gemeenteraad of en in welke omstandigheden 
aanslagen worden kwijtgescholden. Onze gemeente heeft de norm voor kwijtschelding gesteld op 100% van de 
bijstandsnorm. 
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2. Paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing 
 
Inleiding 
Deze paragraaf geeft inzicht in (mogelijke) risico’s voor de gemeente Alblasserdam en de weerstandscapaciteit 
om die risico’s op te vangen. De risico’s afgezet tegen de weerstandscapaciteit leidt tot een conclusie over de 
financiële flexibiliteit en soliditeit van de gemeente Alblasserdam, zijnde het weerstandsvermogen. In de 
jaarrekening worden de nu bekende risico’s gekwantificeerd. Dit dient mede om een meer gefundeerd voorstel 
te kunnen doen over de (minimaal) benodigde omvang van de algemene reserve. Het zal overigens altijd zo 
blijven, dat bepaalde risico’s lastig of niet te kwantificeren zijn. Daarnaast betreft het altijd een 
momentopname en deze heeft net als bij iedere risico-inschatting - vooral rondom de kansinschatting - een 
mate van subjectiviteit in zich. 
 
Het hoofdstuk ziet er als volgt uit: korte beschrijving wat er onder weerstandsvermogen verstaan wordt, 
vervolgens wordt het begrip risico’s gedefinieerd en wordt de uitkomst van de risico-inventarisatie opgesomd. 
Dit hoofdstuk sluit af met een conclusie rondom het benodigde weerstandsvermogen en de huidige algemene 
reserve. 
 
Weerstandsvermogen 
Het weerstandsvermogen van de gemeente is het vermogen om niet structurele financiële tegenvallers te 
kunnen opvangen waardoor de taken kunnen worden voortgezet. Het weerstandsvermogen bestaat uit de 
relatie tussen de weerstandscapaciteit en de risico’s waarvoor geen voorzieningen zijn getroffen of 
verzekeringen voor zijn afgesloten. Het weerstandsvermogen is van belang voor het bepalen van de 
gezondheid van de financiële positie van de gemeente voor het begrotingsjaar en voor de meerjarenraming.  
 
Risico’s 
In de begroting en jaarrekening zijn de geraamde en werkelijke lasten en baten opgenomen. Naast de gangbare 
begrotingsposten spelen voor het beoordelen van de totale financiële positie van de gemeente ook zaken een 
rol die niet direct uit de begroting en jaarrekening blijken of ontwikkelingen die de budgetten onder grote druk 
kunnen zetten. In tegenstelling tot de rest van dit document wordt hier expliciet naar voren gekeken. De 
risico’s zijn organisatiebreed in kaart gebracht.  
 
Risico-inventarisatie 
Organisatiebreed heeft een risico-inventarisatie plaatsgevonden. Deze is als volgt opgebouwd:  

 Korte beschrijving van het risico;  

 Het financiële effect / kans / risicobedrag;  

 Eventueel te nemen beheersmaatregelen.  
 
Bij de korte beschrijving van het risico wordt er op hoofdlijnen toegelicht wat het risico behelst. Vervolgens 
vindt er op basis van de beschikbare informatie daar waar mogelijk een inschatting plaats van het financiële 
effect inclusief de mate van zekerheid dat het risico zich gaat voordoen. Dit resulteert in het risicobedrag. De 
mate van zekerheid wordt aangeduid met zeer laag (10%), laag (25%), gemiddeld (50%), hoog (75%) en zeer 
hoog (100%). In het overzicht is het risicobedrag met deze percentages vermenigvuldigd. Daarnaast wordt er 
aangeven of het risico structurele of incidentele gevolgen heeft. Daar waar structurele gevolgen zijn, zullen 
indien dit risico zich voor doet ook structurele beheersmaatregelen genomen moeten worden. Eventuele 
incidentele gevolgen kunnen worden ingezet tegen incidentele beheersmaatregelen. 
Zoals vermeld kan het zo zijn dat er eventuele beheersmaatregelen mogelijk zijn om het risico te verminderen 
c.q. te voorkomen. Te denken valt aan aanpassing van beleid, het invoeren van extra interne controles, 
verzekeringen enz. 
 
De uitkomsten van de risico-inventarisatie hebben wij  geclusterd in vijf categorieën: 

1. Aansprakelijkheid en planschade 
2. Minder inkomsten door tegenvallende economie 
3. Nieuwe wetten en regelingen of opgelegde kortingen vanuit het rijk 
4. Bedrijfsmatige risico’s 
5. Gemeenschappelijke regelingen 
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Totaal overzicht risico’s (benodigd weerstandsvermogen) 
De uitkomsten van de risico-inventarisatie zijn besproken in het MT en het college van B&W. De gemeenteraad 
is geïnformeerd over deze uitkomsten. De risico’s zijn gekwantificeerd en per risico is bepaald welke 
weerstandsvermogen benodigd is om het risico te kunnen opvangen. Voor een aantal posten is de omvang van 
het risico (nog) niet te kwantificeren. Bij de bepaling van het benodigde weerstandsvermogen hanteren wij 
voor deze posten een “overdekking” van 10%. 

Algemene risico’s (excl. grondexploitaties) Jaarrekening 2016 Begroting 2016 

Aansprakelijkheid € 5.000 € 5.000 

Minder inkomsten door tegenvallende economie € 75.000 € 75.000 

Nieuwe wetten en regelingen of opgelegde kortingen vanuit het rijk € 679.200 € 695.400 

Bedrijfsmatige risico’s € 1.105.900 € 1.060.800 

Gemeenschappelijke regelingen € 567.800 € 571.900 

Totaal benodigd algemeen weerstandsvermogen  € 2.432.900    € 2.408.100   

Buffer ter dekking van de pm posten  € 243.300     € 240.800    

Benodigd algemeen weerstandsvermogen met overdekking  € 2.676.200    € 2.648.900   

 

In de paragraaf grondbeleid is de inschatting van de risico’s voor de grondexploitaties weergegeven. Voor de 
grondexploitaties bedraagt het benodigde weerstandsvermogen € 0 (begroting 2016: € 839.000). Het totaal 
benodigde weerstandsvermogen voor de gemeente Alblasserdam bedraagt € 2.676.200 (begroting 2016:  
€ 3.487.900). 
 
Bepaling weerstandscapaciteit 
De gemeente heeft middelen beschikbaar om financiële gevolgen op te vangen indien risico’s zich 
daadwerkelijk manifesteren. Onder tegenvallers wordt in de regel verstaan het effectueren van risico´s. In de 
begroting en jaarrekening worden daarom de risico´s afgezet tegen de weerstandscapaciteit. De 
weerstandscapaciteit bestaat uit ruimte op de exploitatiebegroting (stelpost onvoorzien en eventueel 
onbenutte belastingcapaciteit), ruimte in de reserves en eventuele stille reserves. Primair dienen de algemene 
reserves als buffer voor financiële tegenvallers. De gemeente Alblasserdam heeft twee grote algemene 
reserves, namelijk de algemene reserve en de algemene reserve van het Grondbedrijf.  
 
Totaal beschikbare algemene weerstandscapaciteit (standen per 31-12-2016), exclusief grondexploitaties: 

   Jaarrekening 2016  Begroting 2016 

Totaal beschikbare algemene weerstandscapaciteit € 6.676.000   € 3.892.200 

 

UIt de paragraaf grondbeleid blijkt dat de beschikbare weerstandscapaciteit voor de grondexploitaties per  
31-12-2016 € 1.298.000 bedraagt (begroting 2016: € 1.412.000). De totale weerstandscapaciteit voor de 
gemeente Alblasserdam bedraagt € 7.974.000 (begroting 2016: € 5.304.200). 
 
Conclusie rondom benodigd weerstandsvermogen 
Risico´s worden gekwantificeerd en afgezet tegen de weerstandscapaciteit om zicht te krijgen op de 
toereikendheid van het weerstandsvermogen. Een algemene norm voor de weerstandsratio is niet door de 
wetgever vastgesteld.  
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Uit de literatuur blijkt wel een veel gehanteerde beoordelingstabel van het weerstandsvermogen:  
 

Categorie Ratio weerstandsvermogen Betekenis 

A > 2,0 Uitstekend 

B 1,4 < x < 2,0 Ruim voldoende 

C 1,0 < x < 1,4 Voldoende 

D 0,8 < x < 1,0 Matig 

E 0,6 < x < 0,8 Onvoldoende 

F < 0,6 Ruim onvoldoende 

 
In onderstaande tabel is de ontwikkeling van de weerstandsratio van de gemeente Alblasserdam weergegeven: 
 

 Jaarrekening 2016 Begroting 2016 

Weerstandscapaciteit: 

- algemeen 

- grondexploitaties 

Totaal 

 

6.676.000 

1.298.000 

7.974.000 

 

3.892.200 

1.412.000 

5.304.200 

Risicoprofiel: 

- algemeen 

- grondexploitaties 

Totaal 

 

2.676.200 

                0 

2.676.200 

 

2.648.900 

   839.000 

3.487.900 

Ratio weerstandsvermogen: 

- algemeen 

- grondexploitaties 

Totaal 

 

2,5 

maximaal 

3,0 

 

1,5 

1,7 

1,5 

 
Het weerstandsvermogen is 'uitstekend' om de gekwantificeerde risico’s op te kunnen vangen. 
 

Verplichte kengetallen financiële positie 

 

Vanaf de begroting 2016 verplicht het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) een aantal kengetallen te 

presenteren over de financiële positie van de gemeente. De kengetallen voor Alblasserdam zijn: 

Alblasserdam 
Rekening 
2015 

Begroting 
2016 

Rekening 
2016 

Netto schuldquote 98% 92% 84% 

Netto schuldquote gecorrigeerd voor verstrekte leningen 90% 86% 81% 

Solvabiliteitsratio (Eigen vermogen / totaal balans) 19% 17% 25% 

Solvabiliteitsratio ((Eigen vermogen + voorzieningen) / totaal balans) 22% 19% 26% 

Grondexploitatie 19% 12% 12% 

Structurele exploitatieruimte 0,4% 0% 0,5% 

Belastingcapaciteit 110,8% 108,9% 109,2% 

Toelichting verplichte kengetallen financiële positie 

Nettoschuldquote:  

De netto schuld (gecorrigeerd voor verstrekte leningen) gedeeld door de inkomsten geeft een indicatie voor de 

mate waarin een gemeente de rentelasten kan dekken door voldoende inkomsten. In de inleiding van de 

jaarstukken is onze interne normering voor dit kengetal opgenomen.  

Solvabiliteitsratio: 

Dit kengetal is de tegenhanger van de debtratio waarvoor in de inleiding van de jaarstukken onze interne 

normering is weergegeven. Wij streven naar een solvabiliteitsratio (eigen vermogen + voorzieningen/ totaal 

balanssaldo) hoger of gelijk aan 20%.  
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Grondexploitatie: 

Dit kengetal geeft de verhouding weer tussen de totale waarde op de balans die nog moet worden 

terugverdiend met grondverkopen en het totaal van de exploitatiebaten in het jaar.  

Structurele exploitatieruimte: 

Bij dit kengetal wordt het structureel resultaat gedeeld door de totale baten in het jaar. Alblasserdam streeft 

jaarlijks naar een voor ieder jaar structureel sluitende begroting. Zie de toelichting op onze normering in de 

inleiding van onze jaarstukken. 

Belastingcapaciteit: 

Met dit kengetal worden de gemiddelde woonlasten van de gemeente Alblasserdam afgezet tegen de 

gemiddelde landelijke woonlasten. Uit het kengetal blijkt dat de woonlasten in Alblasserdam boven het 

landelijk gemiddelde liggen, maar zich in de afgelopen jaren ontwikkelt richting het landelijk gemiddelde. 
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3. Paragraaf onderhoud kapitaalgoederen 
 
Algemeen  
Beheerinstrumenten  
In 2016 is het beheer van de openbare ruimte en gebouwen als een reguliere taak van de gemeente door de 
afdeling Buitenruimte uitgevoerd. Deze taak omvatte de jaarlijkse beheer-, vervangings- en 
onderhoudsmaatregelen voor wegen, groen, civiele constructies, openbare verlichting, speelvoorzieningen en 
gebouwen. Voor het beheer van de kapitaalgoederen in de openbare ruimte en gemeentelijke gebouwen 
beschikte de gemeente in 2016 over:  

 Beheersystemen waarin van objecten de relevante data zijn ingebracht. Op grond daarvan worden de 
onderhouds- en vervangingsplanningen opgesteld. In 2016 is een begin gemaakt met het vervangen 
van het huidige sterkverouderde systeem door een regionaal aanbesteed beheersysteem. Door de 
complexiteit hiervan is de afronding hiervan vertraagd naar 2017. De voordelen van een regionaal 
beheersysteem zitten met name in de gezamenlijke aanbesteding van dagelijks onderhoud 
gerelateerde werkzaamheden, regionale uitwisseling van medewerkers en standaardisatie;  

 Inspecties naar de onderhoudsgesteldheid van de objecten. Aan de hand van de bevindingen rond de 
technische kwaliteit is het beheersysteem geactualiseerd. Relevante mutaties in het areaal zijn in 
verband met de aanschaf van een nieuw regionaal beheersysteem niet allemaal in het systeem 
bijgewerkt;  

 Een meerjaren vervangingsplan waarin de jaarlijkse bestemming van de beschikbare middelen voor 
groot onderhoud en vervanging is bepaald. Bij het opstellen van de   zijn werkzaamheden zoveel 
mogelijk  gecombineerd;  

 Diverse onderhoudswerkzaamheden zijn via (raam)bestekken aan marktpartijen opgedragen dit 
gebeurde in veel gevallen  in samenwerking met de collega's uit Drechtsteden. 

 In 2016 is er voor het tweede een  jaar met de ZBB (zero based budgetting) gewerkt en is het dagelijks 
onderhoud in het geheel bij de buitendienst geplaatst. Beide onderdelen hebben ook in 2016  een 
goed resultaat gegeven op het gebied van budget beheer en efficiency.  

 
Beeldkwaliteitsniveau openbare ruimte  
De beeldkwaliteit voor de openbare ruimte is door de raad vastgesteld op een gemiddelde zes (‘B’ conform 
normering van het CROW ) gemeten over de gehele gemeente. De uitzondering is de begraafplaats waar een 
hogere beeldkwaliteit gewenst is. De gemiddelde beeldkwaliteit B is in algemeen zin gehaald en is door 
uitgevoerde reconstructies verbeterd t.o.v. 2015.  De resultaten van de meting en de werkwijze rondom 
beeldkwaliteit zijn in mei in een BIO met de raad gedeeld. Gedurende het jaar hebben medewerkers van 
binnen- en buitendienst opleiding gekregen in het werken met beeldkwaliteit.  
  
Gebouwen 
Beleidskader. 
Behalve het meerjarenonderhoudsplan zijn er geen richtinggevende beleidskaders voor de gemeentelijke 
gebouwen. Het meerjarenonderhoudsplan is in 2016 geactualiseerd. Begin 2017 worden de laatste 
aanpassingen gedaan en het plan zal vervolgens worden vastgesteld. De laatste actualisatie had in 2014 
plaatsgevonden. In 2016 zijn alle wettelijk verplichte keuringen op gemeentelijke gebouwen uitgevoerd.   Het 
uitvoeren van gevolgmaatregelen hiervan loopt nog door tot in 2017.   
Kwaliteit en risico’s  
Door de uitgevoerde inspecties/keuringen en de tweejaarlijkse actualisatie van het meerjarenonderhoudsplan 
was de kwaliteit in 2016 gewaarborgd. 
 
Wegen, straten en pleinen  
Beleidskader  
Wegenbruiksplan (2004), Nota bewonersparticipatie bij reconstructies (2006), Nota openbare ruimte (2009) en 

Integraal vervangingsplan , verordening Kabels en leidingen (2015), Nota Openbare verlichting  (2015) zijn de 

kaders waar langs gewerkt wordt. De Nota openbare ruimte die in 2009 is vastgesteld, wordt gehanteerd bij 

het bepalen van de beeldkwaliteit van alle gemeentelijke eigendommen. Er wordt volgens de CROW richtlijnen 

weginspectie uitgevoerd om zo te kunnen bepalen welke wegen technisch toe zijn aan vervanging. In 

afwachting van de implementatie van het nieuwe regionale wegbeheersysteem is er in 2016 geen algehele 

weginspectie uitgevoerd. Verder zijn reguliere werkzaamheden uitgevoerd, zoals gladheidbestrijding, 

schoonhouden van verharding en groen, wijklijn meldingen, klein onderhoud en reparaties.  
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Kwaliteit en risico’s  
Vanaf 1 oktober 2014 worden door een andere werkwijze alle meldingen die betrekking hebben op de 
Buitenruimte door de buitendienst afgehandeld. Complexe vragen worden afgehandeld door de binnendienst. 
De evaluatie van de wijklijn meldingen kan door technische (on)mogelijkheden nog niet worden uitgevoerd, dit 
wordt in 2017 als aandachtpunt in het nieuwe Klant Zaak Archiefsysteem (KZA) meegenomen.  
 
Groen  
Beleidskader  
Het openbaar groen was ook in 2016 een beeldbepalend onderdeel van de openbare ruimte en het 
visitekaartje van de gemeente. Het groenstructuurplan, speelruimtebeleidsplan (1995), hondenpoepbeleid 
(2006), Bomen en kapvergunningenbeleid (2008), Bomenverordening Alblasserdam (2009), nota openbare 
ruimte (2009), integraal vervangingsplan openbare ruimte , beheerverordening gemeentelijke begraafplaats 
Alblasserdam en nota bewonersparticipatie bij reconstructies vormen de kaders waarbinnen dit is gerealiseerd. 
Met de herziening van het groenstructuurplan is in 2016 een begin gemaakt. Dit plan wordt in 2017 afgerond 
een aan het bestuur voorgelegd. Maatgevend voor het dagelijks onderhoud is de beeldkwaliteit (‘B’) die is 
afgesproken in de nota Openbare Ruimte (2009).  
 
Speelvoorzieningen  
In 2014 zijn zoals wettelijk vastgelegd de inspecties uitgevoerd en de resultaten gebruikt om renovaties te 
plannen voor 2016. Deze renovaties worden met de omgeving/buurt opgepakt.  
 
Waterkering en afwatering  
Beleidskader  
Ten aanzien van waterkering en afwatering is het gemeentelijk waterplan (2006) nog het enige kader in 2016. 
Vanuit het vastgestelde waterplan is de realisatie van de vereiste drie hectare extra waterberging in 2014 
gestart en zal doorlopen in 2017.  
 
Bestrijding blauwalg in het Lammetjeswiel 
In samenwerking met het waterschap WSRL is ook in 2016 een pomp geplaatst om de blauwalg in het 

Lammetjeswiel tijdens zwemseizoen te bestrijden. In 2016 is er evenals in voorafgaande jaren, geen blauwalg 

geconstateerd. De mate van bijdrage hieraan door deze pomp is niet exact aan te geven. Het plaatsen van de 

pomp zal ook in de komende jaren gebeuren.  

 

Riolering  
Beleidskader  
In 2016 is een start gemaakt met het opstellen van een nieuw BRP ( basisrioleringsplan) Dit plan is een vervolg 
op het in 2014 vastgestelde GRP en is vooral op de techniek gericht. Vanuit het GRP wordt integraal het 
vervangingsplan voor de gehele openbare ruimte vastgesteld en in het investeringsplan opgenomen. Het BRP 
ondersteunt het oplossen van de technische vraagstukken die bij vervanging van riolering naar voren komen.  
 
Kwaliteit en risico’s  
Er is in 2016 5% geïnspecteerd en 10% gereinigd. De geconstateerde schadegevallen worden opgenomen in de 
meerjarenplanning.  
 
Werken/projecten 2016 
Vanuit het integraal vervangingsplan en investeringen zijn de onderstaande werken in uitvoering genomen of 
afgerond.  
 
Vervanging openbare verlichting 

 In 2016 zijn op diverse locaties oude masten en armaturen vervangen. (o.m.  Kelvinring, Edisonweg, Zuiderstek 

Helling en Nedersassen )  Alle armaturen zijn vervangen door Led-armaturen  
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Bos Rijkee  

In 2016 zijn de werkzaamheden in het plan Bos Rijkee afgerond en is het vernieuwde park weer opengesteld 

voor bezoekers. Onderdeel van het plan was het herstel van de historische Stinze muurtjes en hekwerken. In 

het park zijn 5 nieuwe composiet bruggen geplaatst. Na het plaatsen van de nieuwe aanplant in het 

winterseizoen zal het park begin 2017 officieel worden geopend.  

 

Parkeerplaats Nedersassen 

De parkeerplaats Nedersassen (aansluitend aan Bos Rijkee) is in 2016 geheel opnieuw ontworpen en 

aangelegd.  

 

Asfaltonderhoud 

Op de Plantageweg en Blokweerweg is onderhoud uitgevoerd aan de deklagen van de asfaltverharding.  

 

Polderstraat  

Het aanbrengen van de definitieve bestrating is uitgevoerd in begin 2016.  

 

Blokweer 2 (gedeelte ingesloten tussen Plantageweg, Middelwetering en Kamgras + de Wervel)  

In 2016 is een vervolg gegeven aan de planvorming voor de reconstructie van de wijk Blokweer 2. Deze wijk is 

vanwege de veenachtige ondergrond sterk verzakt.  In maart zijn een tweetal informatieavonden in Landvast 

gehouden waar bewoners hun wensen en vragen kenbaar hebben gemaakt. De opmerkingen zijn waar 

mogelijk verwerkt in het ontwerp. In november zijn, eveneens in Landvast, bewoners geïnformeerd over de 

resultaten en is het Voorlopig ontwerp gepresenteerd.  Een belangrijke rol bij het ontwerp en in de 

communicatie met bewoners van de wijk is weggelegd voor de wijkgroep Blokweer 2, waarin bijna elke straat is 

vertegenwoordigd. Definitieve besluitvorming zal begin 2017 plaatsvinden. De uitvoering van de reconstructie 

staat gepland voor de jaren 2017-2019. 

  

Riolering 

In 2016 is het regionale bestek voor preventief correctief onderhoud aan pompen en gemalen aanbesteed. 

  

Speelplaatsen 

De speelplaatsen in de Polderstraat, Touwbaan zijn gerenoveerd en er is een kunstgrastrapveldje aangelegd  in 

de Patrijsstraat. 

 

Vervangen bruggen  

In 2016 is het project gestart om 2 slechte houten bruggen bij de Sav. Lohmanweg en Lekstraat te vervangen. 

Uitvoering in 2017.  

 

Constructieve veiligheid  

In 2016 is onderzoek uitgevoerd naar de constructieve veiligheid van betonnen bruggen en duikers. Bij een 

brug (Anjerstraat-Kamgras) zijn aanvullende maatregelen nodig die in 2017 zullen worden uitgevoerd.   

 

Sporthal Blokweer 

Tegen de bestaande sporthal aan is een aanbouw gerealiseerd als extra bergplaats voor attributen e.d. 

 

Landvast 

In 2016 zijn de noodzakelijke maatregelen om legionella besmetting in de waterleidingen te voorkomen 

uitgevoerd. Ook is er een sterke verbetering gerealiseerd in de klimaatinstallatie door het installeren van een 

extra koel-unit op het dak van het gebouw.  In 2016 is onderzoek is gestart naar de conditie van de 

gevelbeplating.  
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Begraafplaats  

In 2016 is het bestek in uitvoering gekomen van het aanpassen en herleggen van paden op het oude deel van 

de begraafplaats. Plaatselijk is kunstgras toegepast.  

 

Waterberging  

Voorbereidingen en start uitvoering van fase 2. Op de te graven locaties is voor het kappen van bomen  een 

flora en fauna onderzoek uitgevoerd.  In 2017 zullen 200 nieuwe bomen worden geplant als compensatie voor 

de gekapte bomen. 

 

Herstraten plantageweg 

In 2016 gedeeltelijk uitgevoerd als klein onderhoud. Resterend deel volgt in 2017.  

 

Lammetjeswiel 

De renovatie van het park Lammetjeswiel is voorbereid in nauw overleg met bewoners en belanghebbenden.  

Het definitieve plan is in 2016 vastgesteld. De uitvoering van de 1ste fase is in 2017, de 2de fase in 2018.  

 

Scheldeplein 

De reconstructie van het Scheldeplein is voorbereid  samenspraak met bewoners en winkeliers.  Het definitieve 

plan is in 2016 vastgesteld. De uitvoering start medio zomer 2017. 

 

Alblasserwerf fietspad  

De ontbrekende schakel in het doorgaande fietspad langs de dijk ter hoogte van de Alblasserwerf is in 2016 

ontworpen een aangelegd.  

 

Woonwagenwoningen 

Het 1ste deel van het bouwrijpmaken is uitgevoerd.  

 

Vervangen damwand West Kinderdijk 

Uitgesteld tot 2017  

 

Kerkstraat oude lijnbaan 

Uitgesteld 2017. Rioolonderzoek uitgevoerd in 2016. Riool wordt gerepareerd  

 
Financiële consequenties   
De kosten voor jaarlijks onderhoud en kapitaallasten zijn verantwoord in de programmabegroting. Voor groot 

onderhoud op basis van beheerplannen voor zijn voorzieningen groot onderhoud ingesteld. Dit betreft de 

voorzieningen baggeren en onderhoud kapitaalgoederen. Met ingang van de jaarrekening 2016 is een 

stelselwijziging toegepast voor de verwerking van de kosten van beheer en onderhoud van de openbare 

ruimte. Een toelichting hierop is opgenomen bij de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling in de 

jaarrekening. 

Bedragen x € 1.000 2016 

realisatie 

2017 

begroot 

2018 

begroot 

2019 

begroot 

2020 

begroot 

      

Stand  

voorzieningen 1-1 2.164 407 570 702 902 

Toevoegingen aan de voorzieningen 521 308 308 308 308 

Aanwendingen 194 145 176 108 125 

Vrijval t.g.v. baten en lasten 2.084     

Stand  

voorzieningen 31-12 407 570 702 902 1.085 
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4. Paragraaf financiering 
 
Algemeen 
In de Wet financiering decentrale overheden (Wet fido) is bepaald dat decentrale overheden een 
financieringsparagraaf moeten opnemen in zowel de begroting als in de jaarrekening. In de thans voorliggende 
jaarrekeningparagraaf wordt door het college verantwoording afgelegd over de uitvoering van het beleid op 
het gebied van treasury. Hierbij wordt onder andere ingegaan op de manier waarop de gemeente Alblasserdam 
met het aantrekken en, voor zover van toepassing, het uitzetten van geldmiddelen is omgegaan, zowel op 
korte als op langere termijn. Tevens worden de risico’s in beeld gebracht alsmede de eventueel genomen 
maatregelen om deze risico’s te beheersen. 

 
Externe ontwikkelingen 
Economische ontwikkelingen 
Het jaar 2016 kan wat betreft de renteontwikkelingen worden samengevat als bijzonder. Tikte de 10-jaars IRS 
in het begin van het jaar nog bijna de 1% aan, in augustus was deze gedaald tot bijna 0,25%. In de laatste 
maanden van het jaar begon de nervositeit op de kapitaalmarkt toe te nemen. Oorzaak hiervan was vooral de 
Amerikaanse verkiezingen. Dit leidde tot een stijging in de laatste maanden van het jaar tot een percentage van 
ong. 0,65%. De rente op de geldmarkt was als gevolg van de ECB-maatregelen zeer constant.  
 
Onder de huidige marktomstandigheden blijft het uitgangspunt bij het aantrekken van vermogen, de 
kasgeldlimiet zoveel mogelijk optimaal te benutten en kort te financieren. De financieringsfunctie van de 
gemeente dient uitsluitend de publieke taak. Zij voert een prudent beleid binnen de kaders die zijn gesteld in 
de Wet financiering decentrale overheden (Wet fido).  
 
De ontwikkeling van de rente gedurende 2016 kan als volgt worden weergegeven: 
 

 
Bedacht moet worden dat, indien een langlopende lening daadwerkelijk wordt opgenomen, er thans opslagen 
gelden bovenop het IRS-tarief zoals hierboven weergegeven. Voor een 10-jaars lening bedroeg dit eind 2016 
circa 0,30 procentpunt. 
 
Wettelijke ontwikkelingen 
 
Vernieuwing Besluit Begroting en Verantwoording  (BBV) 
Het jaar 2016 stond in het teken van het toewerken naar een met ingang van 2017 van kracht geworden 
vernieuwd BBV. De bepalingen en richtlijnen van de Notitie rente 2017 treden in werking met ingang van het 
begrotingsjaar 2018. De wijzigingen in de rentetoerekening bij grondexploitatie gelden reeds vanaf 2016.  
 
 

-0,50%

0,00%

0,50%

1,00%

Renteverloop 1 jan 2016 - 1 jan 
2017 10-jaars

IRS
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Evaluatie Schatkistbankieren 
Eind 2013 is het verplicht schatkistbankieren ingevoerd. Daarbij heeft de Minister van Financiën aan de Eerste 
Kamer toegezegd dat vóór 2018 een evaluatie van de wet wordt uitgebracht. Als basis daarvoor is in het najaar 
van 2016 door het Agentschap van het Ministerie van Financiën een enquête uitgezet over het gebruik en 
ervaringen met schatkistbankieren. 
 
Uitzettingen 
Uitzettingen zijn binnen de Wet fido gedefinieerd als verstrekte geldleningen en beleggingen. De gemeente 
heeft geen beleggingen. In 2016 is er een  lening van € 625.000,- verstrekt aan de GR Sportpark Souburgh en 
een lening van € 10.000 aan Stichting Kinderboerderij Alblasserdam. Voor een specificatie van de totale 
portefeuille aan lopende uitzettingen zie verderop in deze paragraaf onder Kredietrisico’s. 
 
Financiering 
In 2016 is er geen nieuwe langlopende lening aangetrokken. In de financieringsbehoefte kon worden voorzien 
met kasgeldleningen. De totale langlopende leningschuld van de gemeente Alblasserdam bedroeg per 31 
december 2016 € 41,5 miljoen. Dit betreft 7 leningen. De gemiddelde rente over deze leningen bedroeg per 
eind 2016 2,15%. 
 
Schuldpositie 
Tabel 1 Schuldpositie 

Schuldpositie (bedragen x € 1.000)  Per eind 2015 Per eind 2016 

Netto schuld    

Opgenomen langlopende leningen  45.156 41.477 

Kortlopende schulden + overlopende passiva  5.260 5.210 

Subtotaal (= totale schuld) A 50.416 46.687 

Minus:    

Langlopende uitzettingen  3.512 1.687 

Liquide middelen  927 928 

Kortlopende vorderingen + overlopende activa  6.415 5.173 

Netto schuld B 39.562 38.899 

    

Aantal inwoners C 19.950 inwoners 20.000 inwoners 

Netto schuld per inwoner B/C € 1.983 € 1.945 

    

Schuldevolutie    

Mutatie netto schuld jaar  t.o.v. jaar t-1  3.073 -/- 663 

Idem per inwoner  € 140 € 38 

    

Debt ratio    

Balanstotaal D 65.457 63.072 

Debt rario A/D 77% 74% 

    

Netto schuld quote    

Inkomsten voor bestemming reserves E 44.307 47.916 

Netto schuld quote B/E 89% 81% 

 
 
Risicobeheer 
De belangrijkste financiële risico’s bij de uitvoering van het treasurybeleid zijn de kasgeldlimiet, de renterisico’s 
en de kredietrisico’s.  
 
Kasgeldlimiet 
De kasgeldlimiet is het bedrag dat de gemeente per jaar maximaal met kort geld mag financieren. Volgens de 
Wet fido bedraagt deze limiet 8,5% van het totaal van de exploitatiebegroting. Gezien de omvang van de 
begroting 2016 (€ 49,127 miljoen) betekende dit dat de gemeente Alblasserdam haar financiële huishouding 
voor maximaal € 4,176 miljoen met kort geld mocht financieren. Conform voorschrift uit de Wet fido is in 
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bijgaande tabel de spiegeling weergegeven van de gemeentelijke kortlopende middelen ten opzichte van de 
kasgeldlimiet gedurende 2016: 
 
 
Tabel 2 Verloop kasgeldlimiet 2016 

Verloop kasgeldlimiet 2016 (bedragen * € 1.000 1e kw. 2e kw 3e kw 4e kw 

Gemiddeld netto vlottende schuld (+) of gemiddeld netto vlottend overschot (-) 1.003 3.898 1.748 1.155 

Kasgeldlimiet 4.176 4.176 4.176 4.176 

Overschrijding kasgeldlimiet - - - - 

Ruimte onder kasgeldlimiet 3.173 278 2.428 3.021 

 
Ter verdere regulering van het gemeentelijke banksaldo zijn in 2016  
7 kasgeldleningen opgenomen met een looptijd van 27 tot 35 dagen, in hoogte variërend van € 3,5 tot € 7 
miljoen. Door de negatieve rente in het gehele jaar is deze financieringswijze bijzonder voordelig geweest voor 
de gemeente. 
 
Renterisiconorm 
De renterisiconorm heeft tot doel om binnen de portefeuille aan langlopende leningen een overmatige 

afhankelijkheid van de rente in een zeker jaar te voorkomen. Om dat te bereiken mag het totaal aan 

renteherzieningen en aflossingen op grond van deze norm niet meer dan 20% zijn van het begrotingstotaal, in 

2016 dus € 9,8 miljoen.Uit onderstaande berekening komt naar voren dat de gemeente Alblasserdam in 2016 

ruim binnen de renterisiconorm heeft geopereerd.  

Tabel 3 Toetsing renterisiconorm 2016 

Toetsing renterisiconorm 2016 

Berekening renterisico Bedrag renteherzieningen - 

Bedrag aflossingen 3.701 

 Totaal renterisico 3.701 

Renterisiconorm € 49,127 miljoen x 20% 9.825 

Toets aan renterisiconorm Onderschrijding 6.124 

 
 
Kredietrisico’s 
De gemeente Alblasserdam loopt kredietrisico op uitzettingen (o.a. verstrekte geldleningen) en op leningen 
waarop door haar een borgstelling is afgegeven. 
 

Tabel 4 Overzicht kredietrisico’s 

Overzicht kredietrisico's (bedragen x 
€ 1.000) 

Per 1-1-16 Per 31-12-16 

Uitzettingen 3.360 1.555 

Borgstellingen Direct 14.612 8.715 

Indirect 51.969 50.576 

 Totaal 66.581 59.291 

 
Het in bovenstaande tabel weergegeven bedrag aan uitzettingen per 31 december 2016 van € 1.555.000,- kan 
als volgt worden gespecificeerd: 

 GR Souburgh: € 1.433.000 (4 leningen) 

 Diverse leningen t.b.v. lokale maatschappelijke organisaties: € 122.000. 
 
Stichting Woonkracht10 heeft per 31 december 2016 een lening met een saldo van € 2,3 miljoen afgelost.  
 
Daarnaast stond de gemeente per 31 december 2016 voor in totaal € 59,3 miljoen garant. Hiervan had € 50.6 
miljoen betrekking op de achtervangpositie in het Waarborgfonds Sociale Woningbouw (indirecte borgstelling). 
Gezien de rond dat fonds gebouwde zekerheidsstructuur is hieraan een relatief laag risico verbonden. De 
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achtervangovereenkomst van de gemeente met het WSW liep tot eind 2016. Voor de periode 2017-2021 is 
uitsluitend ten behoeve van Stichting Woonkracht10 een nieuwe achtervangovereenkomst afgesloten. 
 
Het bedrag aan directe borgstellingen bedroeg per eind 2016 € 8,7 miljoen. 

  
Dit betreft: 

 HVC Alkmaar (0,90%-belang; ‘getrapt’ via GR Gevudo) € 5,7 miljoen; 

 Stichting Waardeburgh: € 2,6 miljoen; 

 Bibliotheek: € 0,3 miljoen; 

 Voetbalvereniging: € 0,15 miljoen. 

 
Relatiebeheer 
De Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) is huisbankier van de gemeente Alblasserdam. 
 
Administratieve Organisatie 
Conform de in het Financieringsstatuut opgenomen bepalingen heeft gedurende 2016 regelmatig ambtelijk 
voortgangsoverleg plaatsgevonden tussen gemeente en het SCD over de uitvoering van de financieringsfunctie. 
In dit overleg wordt één van de belangrijkste gespreksonderwerpen gevormd door de liquiditeitenplanning, 
welke een horizon heeft van vijf jaar. 

 
Schatkistbankieren 
Eind 2013 is het verplicht schatkistbankieren ingevoerd. Toegestaan blijft dat decentrale overheden een bedrag 
van 0,75% van het begrotingstotaal buiten de Schatkist mogen houden, het zogenoemde drempelbedrag. Het 
drempelbedrag mag als gemiddeld creditbedrag per kwartaal niet overschreden worden. In onderstaande tabel 
staat per kwartaal aangegeven wat het gemiddelde positieve banksaldo was. Hieruit blijkt dat in 2016 het 
drempelbedrag van € 368.000,- niet is overschreden. 

 
Tabel 5 Benutting drempelbedrag Schatkistbankieren  

Benutting drempelbedrag Schatkistbankieren (bedragen x € 1.000) 

1) Benutting drempelbedrag schatkistbankieren 2016 Begrotings totaal 49.127 

Wettelijk 
percentage 

0,75% 

Drempelbedrag 368  

  

2) Kwartaaluitkomsten benutting drempelbedrag 2015 1e kwartaal 2e kwartaal 3e kwartaal 4e kwartaal 

56 110 0 3 
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5. Paragraaf bedrijfsvoering 
 
In deze paragraaf wordt verantwoording afgelegd over de (geplande en ongeplande) resultaten van de 
bedrijfsvoering 2016 van de gemeente Alblasserdam.  
 
Werken met de Samenlevingsagenda 'Samen Doen' 
Het werken met de Samenlevingsagenda 'Samen Doen' is in volle gang. De bijbehorende manier van werken is 
opgepakt en er is een nauwe relatie met de ontwikkeling van organisatie en medewerkers. De rapportages over 
(de voortgang van) de resultaten worden opgenomen in de verschillende producten van de P&C-cyclus.  
 
In de Samenlevingsagenda staat de bijdrage van de gemeente Alblasserdam beschreven die mag worden 
verwacht om de gewenste maatschappelijke effecten te realiseren. De gemeente heeft een aandeel in deze 
agenda, maar is op vele terreinen niet degene die de agenda voor 100% bepaalt en/of uitvoert. Dit betekent 
ook iets voor bijvoorbeeld de rapportages zoals deze jaarrekening en de burap's. Hierin verantwoorden 
gemeente en partners zich afzonderlijk over hun behaalde voortgang.  
 
Met de behandeling van de jaarrekening 2015 in juni 2016 is het eerste volledige jaar van verantwoording van 
en werken met de Samenlevingsagenda voltooid. In de jaarstukken verschenen voor het eerst observaties van 
partners van de gemeente over de ervaringen met de werkwijze.  
 
Tussenevaluatie Samenlevingsagenda 
Ook is in 2016 de tussenevaluatie van de Samenlevingsagenda uitgevoerd. Deze biedt aanknopingspunten voor 
verdere invulling en ontwikkeling van de manier van werken in 2017 en 2018. In 2017 wordt verder gewerkt 
aan de uitvoering van eerder geformuleerde doelstellingen en resultaten. Sinds medio 2016 is een omslag te 
zien van visie- en planvorming naar uitvoering en het behalen van maatschappelijke resultaten. 
 
Organisatieontwikkeling  
In 2016 zijn volgende stappen gezet op basis van de organisatieontwikkelingsagenda. In de agenda stonden vier 
kernthema's centraal: (1) werken vanuit waarden; (2) proactief in beweging; (3) persoonlijke ontwikkeling; (4) 
processen als basis én innovatie. De kernthema's leveren een bijdrage aan de beoogde organisatieontwikkeling 
waarbij gestuurd wordt vanuit beweging. In de tweede helft van 2016 is gewerkt aan het afronden van de 
huidige agenda. 
 
Met de komst van de nieuwe gemeentesecretaris per 1 december 2016, tevens opdrachtgever voor de 
organisatieontwikkeling, is gestart met de voorbereidingen van een nieuwe agenda voor de jaren 2017 en 
2018. De door het college ingezette lijn van 'samen doen' en het werken in en met de samenleving blijft een 
rode draad in de professionalisering van de organisatie. We blijven werken aan een flexibele en professionele 
organisatie die vanuit een veranderende rolverdeling meer ruimte biedt aan eigen initiatief en 
verantwoordelijkheid van inwoners, bedrijven en instellingen. Dit vergt een andere vorm van samenwerking 
tussen enerzijds burgers en bedrijven en anderzijds de ambtelijke en bestuurlijke organisatie. Het vraagt om 
een flexibele organisatie die mee kan veranderen 
 
Huisvesting Het gemeentehuis is toe aan een ingrijpende renovatie. Het project renovatie gemeentehuis is in 
2015 gaandeweg gekoppeld aan het project Raadhuisplein. In 2015 en 2016 zijn vele ideeën opgehaald uit de 
samenleving, om zo tot een gezamenlijk beeld te komen van hoe het Raadhuisplein en het gemeentehuis er na 
de renovatie uit moet zien. 2016 was een voorbereidingsjaar, waarna in 2017 het krediet wordt aangevraagd 
en de verhuizing naar de tijdelijke verhuizing in gang wordt gezet.  
 
Regionale samenwerking De gemeente Alblasserdam neemt zelfbewust en zelfstandig deel aan de 
samenwerking in de Drechtsteden. Dit doen we met als doelstelling de best georganiseerde dienstverlening, 
kwaliteit en prijs voor onze inwoners en ondernemers. De regionale samenwerking is ondersteunend aan de 
lokale visie en doelen van de gemeente Alblasserdam waarbij bestuurlijke zelfstandigheid voorop staat. In 2016 
is via en met de Drechtsteden gewerkt aan de uitvoering van het regionaal Meerjarenprogramma en de 
aanbevelingen van het rapport Jansen uit 2016. In de Alblasserdamse begroting van 2016 tot en met 2018 is 
hiervoor een financiële bijdrage gereserveerd.  
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Er is een regionale taakstelling die is uitgevoerd onder de noemer 'trap af'. Door de Drechtraad zijn 
verschillende voorstellen behandeld in de afgelopen periode. Alblasserdam hecht aan realistisch begroting en 
het tijdig invullen van de afgesproken taakstellingen 'trap af' binnen Drechtsteden en andere 
gemeenschappelijke regelingen. Dit is voor Alblasserdam noodzaak om onnodige bezuinigingen op eigen, lokale 
taken te voorkomen. In 2016 is een analyse uitgevoerd op de resultaten van de gemeenschappelijke regeling 
Drechtsteden waaruit blijkt dat er sprake is van 'structureel' positieve resultaten bij de GR Drechtsteden op 
totaalniveau. Aan het Drechtstedenbestuur is gevraagd om te kijken welke positieve resultaten structureel zijn 
en naar kansen en mogelijkheden om besparingen, efficiency en lagere kosten te realiseren met ingang van 
2017.  
 
Sturing op verbonden partijen 
in de nota verbonden partijen uit 2015 is vastgelegd hoe de gemeente Alblasserdam wil sturen op de 
verschillende verbonden partijen. Ieder jaar wordt hierover het gesprek gevoerd in het college en met de 
gemeenteraad. Hieruit volgt dat bij het vaststellen van de begroting (bij de begroting 2016 voor het eerst) de 
risicoclassificaties van de verbonden partijen worden vastgesteld. Op grond van deze risicoclassificatie wordt 
een informatie- en sturingspakket toegepast: basispakket, pluspakket of compleetpakket. Voor de uitwerking 
verwijzen wij naar de paragraaf verbonden partijen. 
 
Sturing op het SCD 
In 2013 heeft het SCD in samenwerking met de klantorganisaties een nieuwe 
kostenverdeelsystematiek uitgewerkt voor een meer directe en transparante relatie tussen ‘betalen’ en 
‘gebruik’. De nieuwe verdeelsystematiek is vastgesteld voor een periode van drie jaar. Daarmee stond tot en 
met 2016 de bijdrage aan het SCD voor het basispakket vast. Er in Alblasserdam gestuurd op het omlaag 
brengen van de onderdelen van de verdeelsleutels (bijvoorbeeld pc's, facturen, accounts). Alblasserdam blijft 
het initiatief nemen om samen met de andere eigenaren gezamenlijk te sturen op een lager volume van de 
totale kosten van het SCD. 
 
Personeel & organisatie 
Arbeidsvoorwaarden 

In de Nederlandse gemeenten bestaat al enige jaren de ambitie de arbeidsvoorwaardenregeling te 

vereenvoudigen, te harmoniseren en te moderniseren. In het akkoord over de CAO gemeenten 2013-2015 is 

besloten om een belangrijke stap te zetten om deze ambitie te verwezenlijken. In de Drechtsteden wordt dit 

gezamenlijk opgepakt. Het vernieuwde beloningshoofdstuk 3 in de CAR is in 2016 in werking getreden. 

Daarnaast is de regionale uitvoeringsregeling behorend bij beloningshoofdstuk 3 vastgesteld. In 2016 zijn onder 

meer het stagebeleid, de stageregeling en de werktijdenregeling herzien. Daarnaast is begonnen met 

onderzoek naar de mogelijkheden voor een regionaal generatiepact.  

 

Digitalisering personeels- en informatiesysteem 

Er is regionaal gestart met het intensiveren van ADP Workforce. Papieren personeelsdossiers zijn 

gedigitaliseerd en er is gewerkt aan het uitrollen van een verlofmodule en module flexibele 

arbeidvoorwaarden, waarin het Individueel Keuze Budget (IKB) is opgenomen. Tevens is gestart met het project 

ESS/MSS, gericht op het uniformeren en vereenvoudigen van processen met betrekking tot de personeels- en 

salarisadministratie. Hiermee worden medewerkers en leidinggevenden in staat gesteld om P&O processen via 

ADP te regelen.  

 

Ziekteverzuim 

Over 2016 is het ziekteverzuimcijfer 3,43%. Het verzuimpercentage wordt berekend door het aantal verzuimde 

dagen te delen door het aantal potentieel beschikbare werkdagen (exclusief zwangerschaps- en 

bevallingsverlof). Het verzuimpercentage over 2016 is ten opzichte van 2015 vrijwel gelijk gebleven. Toen was 

het ziekteverzuimcijfer 3,42%. De meldingsfrequentie voor de gehele organisatie over 2016 is met 0,81 hoger 

dan het jaar ervoor (0,64). Dit heeft te maken met een stijging van kort verzuim. De meldingsfrequentie is het 

gemiddeld aantal ziekmeldingen per medewerker.   
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De landelijke gemiddelde verzuimcijfers 2016 zijn nog niet bekend. Het landelijk verzuimpercentage bij 

gemeenten schommelt al jaren tussen de 5 en 5,5%. De meldingsfrequentie van gemeentelijke organisaties van 

vergelijkbare grootte was de afgelopen jaren gemiddeld 1,3. De verwachting is dat de gemeente Alblasserdam 

ook in 2016 onder het landelijk gemiddelde scoort. De gezondheid van onze medewerkers heeft constant de 

aandacht. In 2016 is gestart met activiteiten gericht op vitaliteit, zoals workshops gericht op gezondheid, het 

stimuleren van sportactiviteiten, gezonde levensstijl en mentale veerkracht. Preventief verzuimbeleid blijft een 

aandachtspunt van het management.  

 

Nieuwe arbodienst aanbesteed 

In 2016 is er een regionale aanbesteding gedaan door de netwerkorganisatie Drechtsteden voor 

eerstelijnsarbozorg. Deze aanbesteding is gewonnen door Arbo Active die vanaf 2017 de arbodienst voor de 

Drechtsteden uitvoert.  

Informatisering en automatisering 
Lokaal 
Het digitaal vergaderen met bijbehorende processen is verder ontwikkeld. Daarnaast is het aantal 
werkplekken, accounts en applicaties verlaagd waarmee de in 2013 gestelde ambitieaantallen zijn behaald. 
 
Regionaal 
In 2015 is gewerkt aan de aanbesteding voor de vervanging van het zaak- en archiefsysteem Mozaïek zoals nu 
door de Drechtstedengemeenten wordt gebruikt. Er is een partner gevonden in Green Valley via de procedure 
prestatie inkoop. In het vierde kwartaal van 2015 is het traject rondom de gunning positief afgesloten door 
aanbesteding van Green Valley CMS. 
 
Daarnaast gaan Web & Telefonie gebruik maken van het klantportaal van het nieuwe Klant-, Zaak en 
Archiefsysteem. Met het klantportaal kan Web & Telefonie alle binnenkomende telefoontjes registreren. Er 
wordt begonnen met het plaatsen van contactmomenten bij bestaande zaken in het KZA en het verstrekken 
van persoonsgebonden informatie. Het doel is uiteindelijk een 360 graden klantbeeld te krijgen. Alle zaken, 
contactmomenten worden bij een persoon vastgelegd, onafhankelijk vanuit welk kanaal dit is binnengekomen. 
Het goed inrichten van de processen en de koppelingen met onder andere DigiD en het backoffice systeem 
maakt het een complexe keten. Uitrol van dit systeem staat gepland in 2017. 
 
Informatieveiligheid 
Alblasserdam wil de afspraken uit de VNG Resolutie over Informatieveiligheid van eind 2013 nakomen. 
Daarmee wordt informatieveiligheid professioneel georganiseerd en zowel ambtelijk al bestuurlijk geborgd in 
de organisatie. Regionaal is daarom in 2014 gestart met periodiek informatiebeveiligingsoverleg. Eind 2015 is 
het beleid op het gebied van informatiebeveiliging vastgesteld door het college. 
 
In het tweede kwartaal van 2016 is het 'Informatiebeveiligingsplan Drechtsteden' vastgesteld. In dit document 
is een vertaling gemaakt van de uitgangspunten, die zijn verwoord in het 'Informatiebeveiligingsbeleid 
Drechtsteden', naar concrete resultaten en ambities die de Drechtsteden willen realiseren op korte termijn. 
Voor het jaar 2016 (en verder) zijn een aantal doelstellingen met betrekking tot informatiebeveiliging 
opgesteld. Deze zijn: 
1. Alle medewerkers van de Drechtsteden zijn zich bewust van het belang van informatiebeveiliging vinnen alle  
    (informatieverwerkende) processen van de Drechtsteden. 
2. De organisatie van en de processen van informatiebeveiliging (binnen de reguliere beheerprocessen:  
    autorisatiebeheer, configuratie/patch- & wijzigingsbeheer en incident- & probleembeheer) zijn binnen de  
    Drechtsteden geïmplementeerd en geborgd, waarmee de basis is gelegd voor de informatiebeveiliging  
    binnen alle organisaties van de Drechtsteden. 
 
Het totale traject, inclusief het opzetten van een cyclus van het ‘beheer’ van informatiebeveiliging, heeft een 
geschatte doorlooptijd van maximaal 3 jaar. 
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Juridische kwaliteitzorg en control 
De juridische kwaliteitszorg richt zich op gemeentebrede acties, acties op specifieke beleidsterreinen en acties 
in het kader van regionale samenwerking. Gemeentebreed wordt, vanuit juridisch control, sturing gegeven aan 
het opdrachtgeverschap richting het Juridisch Kennis Centrum Drechtsteden (JKC), inclusief de bewaking van de 
kwaliteit van door hen geleverde producten en diensten. In vervolg op de in 2015 vastgestelde 'Verordening 
behandeling bezwaarschriften gemeente Alblasserdam' en het 'Ketenproces bezwaarschriften' is in 2016 de 
route ambtelijk horen geïntroduceerd. Met het aanwijzen van categorieën van bezwaarschriften als 
categorieën waarbij het horen ambtelijk plaatsvindt, wordt een efficiënter en gestroomlijnder proces voor de 
afhandeling van bezwaarschriften gerealiseerd. 
 
In 2016 zijn 16 verzoeken in het kader van de Wet Openbaarheid van Bestuur ontvangen en beantwoord door 
de gemeente Alblasserdam. De verzoeken kenden een zeer uiteenlopend karakter. 
 
Communicatie & bestuursstijl 
Inwoners actief betrekken bij ontwikkelingen in het dorp, zorgen dat ze meedenken, meedoen en soms ook zelf 
het initiatief nemen. Dat is, in een notendop, één van de belangrijkste doelstellingen van de 
communicatieaanpak die we voorstaan met de Samenlevingsagenda 'Samen doen' als uitgangspunt. Omdat 
communicatie een vaardigheid is waar iedereen over moet beschikken is in 2016 gewerkt aan het 
ondersteunen van de medewerkers in hun persoonlijke communicatie en de effecten hiervan. Zo is in 2016 
gestart met de voorbereiding van schrijftrainingen van de college- en raadsadviezen, uitgaande brieven en e-
mails en persberichten als onderdeel van de organisatieontwikkeling. De uitvoering hiervan vindt grotendeels 
in 2017 plaats.  
 
Deze aanpak resulteerde in 2016 onder meer in gedragen ontwerpen voor de herinrichting van het 
Lammetjeswiel en het Scheldeplein, waarbij betrokken inwoners zelf een grote rol hebben gespeeld in het 
ontwerpproces. Ook de centrumvisie en daaruit voorvloeiend de renovatie van het gemeentehuis tot 'huis van 
de gemeenschap' en het aangrenzende Raadhuisplein tot 'huiskamer' van Alblasserdam is en wordt 
gerealiseerd met grote inbreng van zowel inwoners als maatschappelijke partners. 
 
 
In de bestuursstijl van het college is een belangrijk plaats ingeruimd voor het naar binnen brengen van signalen 
van buiten. Dat gebeurt via bezoeken aan bedrijven, instellingen en maatschappelijke organisaties, individuele 
gesprekken en het bijwonen van bijeenkomsten laat het college zich informeren over actuele ontwikkelingen 
en wensen. Met zijn #twaalfuurtje en #doeninhetdorp heeft burgemeester Paans in 2016 op informele en 
laagdrempelige wijze kennisgemaakt met inwoners en ondernemers uit alle geledingen van de samenleving.  
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6. Paragraaf verbonden partijen 
 
Inleiding 

Op 21 april 2015 heeft de gemeenteraad de Nota Verbonden partijen Alblasserdam 2015 vastgesteld. De nota 

geeft een beschrijving van het begrip Verbonden partij en een afwegingskader voor het aangaan van een 

Verbonden partij. Daarnaast is er een kader en instrumentarium opgenomen voor sturing en toezicht. Dit 

laatste is het onderwerp van deze paragraaf. Voor de beleidsinhoud van de Verbonden partijen wordt 

verwezen naar de programma's in de begroting. Op basis van een risicoprofiel en -classificatie wordt aan iedere 

Verbonden partij een sturingspakket gekoppeld. Bij een hoger risicoprofiel worden zowel voor het college als 

voor de raad meer instrumenten ingezet. 

Overzicht verbonden partijen 

Alblasserdam neemt deel in de volgende verbonden partijen, waarbij het openbaar belang per partij is 

weergegeven. 

Verbonden partij Vestigingsplaats Openbaar belang 

1. Gemeenschappelijke 
Regeling Drechtsteden 

Dordrecht 

 

De GRD heeft tot doel draagvlak te creëren voor een evenwichtige 
ontwikkeling van het gebied. Hiertoe behartigt de GRD de 
gemeenschappelijke regionale belangen op de terreinen (a) Economie 
en bereikbaarheid, (b) Fysiek, (c) Sociaal, (d) Bestuurlijke ontwikkeling 
en grotestedenbeleid, (e) Staf- en ondersteunende diensten en de 
bedrijfsvoering en (f) beleidsonderzoek. Daarnaast heeft de GRD als 
doelstelling om zorg te dragen voor de efficiënte en effectieve heffing 
en invordering van belastingen en de uitvoering van de WOZ. 

2. Gemeenschappelijke 
Regeling Drechtwerk 

Dordrecht 

 

Het openbaar lichaam behartigt de belangen van de gemeenten op het 
terrein van de sociale werkvoorziening en geeft in opdracht van de 
gemeenten uitvoering aan de in de wet en in deze regeling genoemde 
taken. Hiermee streeft de organisatie ernaar dat mensen kunnen 
werken naar vermogen. 

3. Gemeenschappelijke 
Regeling Dienst 
Gezondheid en Jeugd 
(DGJZHZ)  

Dordrecht 

 

Het in algemene zin behartigen van belangen op het terrein van: 
volksgezondheid, maatschappelijke zorg en onderwijs. 

4. Gemeenschappelijke 
Regeling Veiligheidsregio 
Zuid-Holland Zuid 

Dordrecht 

 

Het in algemene zin behartigen van belangen op het terrein van: 
regionale brandweer, centrale post ambulancevervoer, geneeskundige 
hulpverlening, openbare orde en veiligheid 

5. Gemeenschappelijke 
regeling Sportpark 
Souburgh 

Alblasserdam Het in stand houden en exploiteren van een sportpark met alle daarbij 
behorende voorzieningen, zoals terreinen, gebouwen en andere 
accommodaties, een en ander binnen het gebied als aangegeven op de 
bij deze regeling behorende gewaarmerkte tekening. 

6. Samenwerkingsverband 
Vastgoedinfo, Heffing en 
Waardebepaling (SVHW) 

Klaaswaal Een zo doelmatig mogelijke uitvoering van werkzaamheden met 
betrekking tot: de heffing en invordering van belastingen; de uitvoering 
van de Wet waardering onroerende zaken; de administratie van 
vastgoedgegevens; het verstrekken van vastgoedgegevens aan de 
deelnemers en derden. 

7. GR Omgevingsdienst Dordrecht De Gemeenschappelijke regeling Omgevingsdienst Zuid-Holland Zuid is 
getroffen ter ondersteuning van de deelnemende regiogemeenten en 
de Provincie Zuid-Holland bij de uitvoering van hun taken op het gebied 
van het omgevingsrecht in het algemeen en de Wet algemene 
bepalingen omgevingsrecht in het bijzonder, alsmede de taken op het 
terrein van vergunningverlening, toezicht en handhaving en op grond 
van de in artikel 5.1 van de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht 
genoemde wetten. 
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Verbonden partij Vestigingsplaats Openbaar belang 

8. Huisvuilcentrale 
Alkmaar (HVC) en 
Gemeenschappelijke 
Regeling Gevudo 

HVC: Alkmaar 

Gevudo: 

Dordrecht 

 

Gevudo: In de praktijk: Het houden van 20% aandeelhouderschap van 
de HVC. De eigen stortplaats is in 2007 verkocht aan HVC. In beginsel 
had zij hetzelfde doel als HVC afvalcentrale. 

HVC afvalcentrale: Zorg dragen voor het op milieu hygiënisch 
verantwoorde wijze bewaren, bewerken en (doen) verwerken van 
huishoudelijk en andere categorieën van afvalstoffen met bijkomende 
werkzaamheden. 

9. Eneco Rotterdam Energiebedrijf gericht op productie, handel, transport en levering van 
gas, elektriciteit en warmte en bijbehorende diensten. 

10. Oasen Gouda Het (doen) exploiteren van een of meer waterleidingbedrijven en 

laboratoria. 

11. Bank Nederlandse 
gemeenten 

Den Haag Uitoefening van het bedrijf van bankier ten dienste van overheden. De 
Bank Nederlandse Gemeenten biedt financiële diensten op maat, zoals 
kredietverlening, betalingsverkeer, advisering, elektronisch bankieren 
en beleggen. 

12. Rom-D Dordrecht 

 

De doelstelling van de ROM-D is het versterken en uitbouwen van de 
regionale economie, in die zin dat een permanente toekomstige 
meerwaarde ontstaat en tenminste aansluiting wordt gevonden bij de 
landelijke ontwikkeling. 

13. Stichting 
leerwerkbedrijf 
Alblasserdam 

Alblasserdam De stichting leerwerkbedrijf Alblasserdam (‘SMILE’) is per 1 maart 2013 
opgericht en op diverse terreinen actief binnen de lokale gemeenschap. 
Er is gewerkt aan inzet van het gemeentelijk leerwerkbedrijf bij de 
uitvoering van de Participatiewet en inzet van bij de operationalisering 
van de drie decentralisaties. 

Risicoprofiel  

Voor de bepaling van het risicoprofiel per verbonden partij is in 2016 ambtelijk een risicoanalyse voorbereid en 

vervolgens besproken in het college en met de gemeenteraad. Het totaaloverzicht is te vinden in onderstaand 

schema: 
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Toelichting op de verbonden partijen met een risico-classificatie van gemiddeld en hoger: 

 DG&J ZHZ heeft een hoog financieel en gemiddeld bestuurlijk risico. De DG&J ZHZ is hard op weg om 

beter grip te krijgen op de financiën en de mogelijkheden om bij te sturen. Het dekkingsplan biedt een 

sluitend perspectief tot en met 2019 en aan de uitvoering hiervan wordt gewerkt. De 

serviceorganisatie Jeugd, GGD, Bureau leerplicht en voortijdig schoolverlaten en de Regionale 

Ambulancedienst Zuid-Holland Zuid maken onderdeel uit van de DGJZHZ. 

 GR Drechtsteden heeft vanwege onze substantiële financiële bijdrage en uitvoering van veel 

Alblasserdamse beleidsdoelstellingen een hoog financieel risico. De GR Drechtsteden bestaat uit 

verschillende onderdelen waaronder de serviceorganisatie Wmo en Sociale Dienst Drechtsteden. 

 VR ZHZ heeft een hogere classificatie door een verminderde invloed op het beleid. De blauwe pijl geeft 

een mogelijke verhoging  van het risicoprofiel weer veroorzaakt door besluitvorming over de 

opgelegde taakstelling. 

 ROM-D heeft een hogere classificatie mede door de negatieve algemene reserve en een beperkte 

invloed door getrapte vertegenwoordiging.  

 GEVUDO heeft een hogere classificatie door risico's in de bedrijfsvoering en door de gemeente 

ervaren gebreken in de informatievoorziening. 

 OZHZ heeft een hogere classificatie als gevolg van gewenste verbeteringen in het werkproces die nog 

moeten worden geïmplementeerd. 

Risicoclassificatie 

Uit de risicoanalyse blijkt de volgende risico-classificatie: 

Risico-classificatie Verbonden partijen Sturings- en toezichtsarrangementen 

1. Laag  Eneco, Oasen, GR Souburgh, SVHW, 

BNG 

 

Basis pakket 

2. Laag / gemiddeld  Stichting Leerwerkbedrijf, Drechtwerk 

3. Gemiddeld  OZHZ, GR Gevudo (HVC), Rom-D, 

VRZHZ, GR Drechtsteden 

 

Pluspakket 

4. Gemiddeld/hoog GR DGJ 

5. Hoog - Compleetpakket 

Inhoud Sturingsarrangementen 

Hieronder staat de feitelijke invulling van de sturingsarrangementen beschreven, gekoppeld aan de sturende 

en beheersende rollen van de raad en het college. 

 
Kaderstellende rol (= sturen) Controlerende rol (=beheersen) 

Basis 
pakket 

•  begroting verbonden partij met ambtelijk advies 
bespreken in college 

•  in de gemeentelijke begroting wordt jaarlijks een 
actuele risicoanalyse verbonden partijen 
opgenomen + bepaling welke pakketten gelden 
voor welke verbonden partijen + voor welke 
verbonden partijen maatwerk wordt afgesproken, 
dit wordt door de raad vastgesteld 

•  begroting van de verbonden partij wordt voor 
zienswijze aan de raad voorgelegd 

•  jaarlijkse bijeenkomst waarin risicoanalyses 
verbonden partijen worden besproken tussen 
college en raad 

•  jaarrekening verbonden partij met 
ambtelijk advies bespreken in college 

•  in de jaarrekening wordt door het 
college verantwoording afgelegd aan 
de raad over de verbonden partijen 

•  actieve informatieplicht: bij belangrijke 
tussentijdse ontwikkelingen informeert 
het college de raad via burap’s of RIB 
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Kaderstellende rol (= sturen) Controlerende rol (=beheersen) 

Plus 
pakket 

•  hogere frequentie bestuurlijke en ambtelijke 
overleggen 

•  alle P&C documenten verbonden 
partijen (ook burap’s) worden met 
ambtelijk advies besproken in college 

•  in gemeentelijke burap wordt door het 
college verantwoording afgelegd aan 
de raad over de verbonden partijen 
met risicoclassificatie ‘gemiddeld’ of 
hoger 

Compleet 
pakket 

•  nog hogere frequentie bestuurlijke en ambtelijke 
overleggen 

•  er wordt een actieve dialoog tussen de raad en de 
verbonden partij georganiseerd door bijvoorbeeld 
de directie uit te nodigen in de raad 

•  het college informeert de raad via een 
RIB over de P&C documenten van de 
verbonden partij 

•  zo nodig wordt de raad tussentijds 
geïnformeerd (ook buiten P&C 
documenten om) 

Financiële informatie per verbonden partij 

Voor de feiten en cijfers is, in gebruikt gemaakt van  de cijfers voor het begrotingsjaar 2017 van de verbonden 

partij en de jaarrekening 2015. 

 Verbonden partijen 

 

 
Financieel 
belang € 

Eigen 
vermogen 

Eigen 
vermogen 

Vreemd 
vermogen 

Vreemd 
vermogen 

Geraamd 
Financieel 
resultaat 
Alblasserdam 

 Bedragen x 1000    1-1 31-12 1-1 31-12 31-12 

 Gemeenschappelijke Regelingen         

1 Bureau Drechtsteden en staf   484      

1 Griffie   28      

1 Sociale Dienst Drechtsteden   10.676      

1 Service Centrum Drechtsteden   1.806      

1 Onderzoekcentrum   55      

1 Totaal GRD   13.049 10.975 6.183 52.273 85.251 0 

2 GR Drechtwerk   161 1.030 2.580 12.981 39.879 0 

3 GR Dienst Gezondheid & Jeugd   4.473 721 4694 10.655 29.287 0 

4 GR Veiligheidsregio (incl. boxen)   1.308 6.385 6.083 49.414 68.694 0 

5 GR Souburgh   306 250 82 905 1.191 0 

6 SVHW   168 420 463 5.930 4.392 0 

7 GR Omgevingsdienst   1.133 1.019 1.805 4.458 6.085 0 

 Naamloze vennootschappen         

8 HVC afvalcentrale   0 68.309 82.032 936.905 873.881 0 

9 Eneco Holding (NV)   454 5.188.000 5.350.000 4.900.000 4.551.000 443 

10 Oasen (NV)   8 90.071 94.042 128.247 143.661 0 

11 BNG (NV)   22 3.582.000 4.163.000 149.923.000 145.348.000 10 

12 ROM-D Holding    121 3.754 3.764 4.552 4.552 0 

12 ROM-KILL III CV    0 6.803 6.838 11.389 12.386 0 
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7. Paragraaf grondbeleid 
 

Algemeen 
De paragraaf grondbeleid geeft inzicht in de volgende zaken: 

 Een visie op het grondbeleid in relatie tot de te realiseren doelstellingen; 

 Een aanduiding van de wijze waarop het grondbeleid wordt uitgevoerd; 

 Een prognose van de te verwachten resultaten van de grondexploitatie; 

 Een onderbouwing van de winstneming; 

 De beleidsuitgangspunten m.b.t. de reserves voor grondzaken. 

Huidig grondbeleid 
De belangrijkste financiële uitgangspunten zijn vastgelegd in de financiële verordening van de gemeente 
Alblasserdam. Hierin staat opgenomen dat aparte nota’s worden opgesteld voor winst- en verliesneming en voor 
weerstandsvermogen en risicomanagement. In december 2013 heeft de raad de nota Grond- en vastgoedbeleid 
vastgesteld en de Nota Prijsbeleid Vastgoed. In deze nota zijn de kaders voor het verder professionaliseren van 
de grond- en vastgoedzaken vastgelegd en zijn een aantal specifieke uitgangspunten voor de grondexploitaties 
geformuleerd. Deze zijn:  

 Jaarlijks worden grondexploitaties geactualiseerd; 

 Verliezen worden direct genomen en worden verwerkt in verliesvoorzieningen; 

 Winsten in projecten worden pas genomen bij afsluiten van de projecten; 

 Bij aanvang van projecten wordt grond gewaardeerd op inbrengwaarde; 

 Er vindt geen directe verevening plaats tussen projecten; 

 De weerstandsratio dient tussen 1,0 en 1,4 te zijn; 

 De verantwoordelijkheid van het grondbeleid ligt bij de portefeuillehouder financiën; 

 Projectwethouders zijn integraal (dus ook financieel) verantwoordelijk voor de projecten waar zij 
bestuurlijk opdrachtgever van zijn. 

Het grondbeleid van de gemeente Alblasserdam kenmerkt zich door een faciliterende rol voor de gemeente 
waarbij het begrip uitnodigingsplanologie centraal staat. De gemeente neemt het initiatief als procesregisseur, 
maar ziet niet automatisch een rol voor zichzelf met betrekking tot grondverwerving en het lopen van financiële 
risico’s. Het uitgangspunt blijft daarom een “faciliterend grondbeleid, tenzij…” . Daarbij behoudt de gemeente 
ruimte om ook actief grondbeleid te voeren in het geval dit noodzakelijk is om een beleidsdoel te realiseren. 

Naast dat het initiatief rond ontwikkelingen vanuit de gemeente kan komen, worden meer en meer 
ontwikkelingen vanuit de maatschappij geïnitieerd. In dergelijke situaties ligt het accent volledig op faciliteren, 
waarbij sturing via onder meer het instrumentarium van ruimtelijke ordening moet zorgen voor een goed 
programma en goede afstemming tussen de verschillende ontwikkelingen. 

De faciliterende gemeente zet in op anterieur kostenverhaal, waarbij gewerkt wordt met een voorovereenkomst. 
Hiermee worden kosten en te verwachten prestaties van de gemeente en initiatiefnemer transparant gemaakt. 
Daarnaast wordt het exploitatieplan ingezet als het niet is gelukt kosten te verhalen voor vaststelling van het 
ruimtelijk besluit.  

Bij de volgende projecten speelt de gemeente een faciliterende rol: 

- Bochanelocatie 
- Huis te Kinderdijk 
- Wipmolenlocatie 

 
De gemeente houdt zich ook het recht voor om ook actief grondbeleid te voeren in het geval dit noodzakelijk is 
om een beleidsdoel te realiseren. Actieve grondexploitaties worden uitgevoerd conform ingezette beleidslijnen. 
Voor de niet in exploitatie genomen gronden (voorheen NIEGG nu MVA gronden) zal actief een koper worden 
gezocht. Voor gronden die geen beleidsdoel ondersteunen, is eigendom niet noodzakelijk.  
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Gerealiseerde woningbouw 

In de begroting 2016 was het uitgangspunt dat de grond zou worden verkocht voor 28 woningen. In 2016 zijn 
dat er 13 geworden: 

 

 

Wijziging verslagleggingsregels BBV en VPB 

Per 1-1-2016 zijn de verslagleggingsregels met betrekking tot de grondexploitaties verwerkt. Wijzigingen in de 
grondexploitaties zijn bij de 2e Burap 2016 en de Begroting 2017 verwerkt. 

Grondverwerving en -uitgifte 
Het afgelopen jaar is geen grond aangekocht, en dit wordt voor de komende periode ook niet verwacht, 
behoudens eventuele grondruil (aan- en verkoop) ten behoeve van de lopende projecten.  
 
 
Ontwikkelingen actieve grondexploitaties 2016 
 
Project: Waterhoven 
Korte omschrijving project: 
Het realiseren en opleveren van een woonwijk met 22 kavels voor particulier opdrachtgeverschap en 89 
woningen met bijbehorende infrastructuur en woonomgeving in het plan Waterhoven. Van deze 89 woningen 
zijn er 30 reeds gerealiseerd en zijn er 8 in aanbouw. 

Ontwikkelingen afgelopen jaar: 

 In augustus is de grond voor kavel 319, gelegen aan de Alblas, via de ontwikkelaar aan een particuliere 
opdrachtgever geleverd ten behoeve van de bouw van een woning. Daarna is gestart met de bouw. 
Verwachte oplevering is in 2017. 

 Nadat de grond is geleverd is in november gestart met de bouw van 8 woningen in het middengebied 
(fase 2a). Verwachte oplevering is eveneens in 2017. 

 De Stenen Kamer is voor zover mogelijk, maar tenminste bij de opgeleverde woningen, woonrijp 
gemaakt. Omwonenden zijn betrokken via een vertegenwoordiging in een klankbordgroep. 

 De beschoeiing langs de waterkant blijkt op veel plaatsen niet meer te voldoen. Er is een voorstel aan 
de bewoners gedaan met een financiële compensatie in de kosten van vervanging van de beschoeiing.   

 
Wat gaan we nu doen: 

 In 2017 zal Klein Alblas de grond onder de woningen van fase 2B afnemen (het gewenste percentage 
voorverkoop is inmiddels behaald). 

 Onderhoud aan nog niet opgeleverde plandelen en nazorg ten aanzien van de openbare ruimte rondom 
de opgeleverde woningbouw. 

 
Project: Hof en Singel 

Korte omschrijving project: 
Het realiseren van een woningbouwproject (totaal 76 woningen) op de locatie van de voormalige LTS en het 
oude zwembad, in samenwerking met de ontwikkelaar. De tweede fase van het plan wordt na de sloop van het 
zwembad uitgevoerd. 

Programm Woningbouw Begroting Werkelijk

Alblasserdam

Project 2016 2017

Grondexploitatieprojecten

Waterhoven 16 9

Hof en Singel fase 1

Hof en Singel fase 2 4

Haven Zuid

Vinkenpolderweg/kavels Lint 6 0

Boerderij/Randweg 6 -             

Totaal 28 13
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 Begin 2016 zijn de laatste 4 van de in totaal 20 woningen in fase 3 verkocht. In maart is gestart met de 
bouw. De oplevering heeft plaats gevonden net voor de kerstdagen. De woonomgeving was op dat 
moment nagenoeg gereed. 

 In het voorjaar is gestart met het ontwikkelen van een nieuw plan met appartementen in fase 4. De 
plannen zijn in mei besproken met de omwonenden. Naar aanleiding van reacties uit de buurt is de 
omgevingsvergunning aangepast ingediend. Afgifte vergunning in 2017. 

 De plannen voor de speelplek van Hof en Singel zijn besproken met omwonenden en kopers. Er is 
gekozen uit een aantal voorstellen. Realisatie voorjaar 2017. 

 

Wat gaan we nu doen? 

Tussen ambtelijk apparaat van de gemeente en ontwikkelaar vindt overleg plaats over aanpassing van de 
bouwplannen voor de woningen in fase 1D om daarmee optimaal in te spelen op de vraag in de gewijzigde 
woningmarkt. 

Oplevering van de woningen en openbare ruimte in Fase 3 (contractfase 2) eind 2016, begin 2017. 

 Het afgeven van een omgevingsvergunning voor 26 woningen in fase 4 (contractfase 1D). Om te voldoen 
aan de gewijzigde marktvraag is het aantal woningen gewijzigd van 21 naar maximaal 26. Aangegeven 
is medewerking te willen verlenen door het voeren van een uitgebreide 
omgevingsvergunningsprocedure conform de Wabo omdat het plan niet voldoet aan het geldende 
bestemmingsplan. Het college zal in dit kader een verklaring van geen bedenkingen moeten afgeven. 
Start bouw in 2017. 

 
Project: Haven Zuid 
Korte omschrijving project: 
 
Stimuleren van economische ontwikkeling door het realiseren van een transferium met hotel-, horeca- en 
woonfaciliteiten en een attractie in de vorm van het Royal House of Holland. 
 
Haven Zuid wordt een toeristisch knooppunt voor de regio: een uitgangsplek voor dagtrips naar Kinderdijk, 
Dordrecht en Biesbosch. Hiervoor wordt een nieuwe aanlegsteiger gebouwd, wordt de bouw van een tweede 
steiger in Kinderdijk gestimuleerd en wordt nieuwe infrastructuur ter ontsluiting van het haventerrein 
gerealiseerd. Tevens wordt samen met de regio marketing en promotie op touw gezet. 
 
Na beëindiging van de samenwerking met de ontwikkelaar is de gemeente een proces gestart om de ambities en 
doelstellingen herijken. Een nieuwe ambitiestelling wordt verwacht in 2017. 
 
Project: Lint Vinkenpolderweg 
 
Korte omschrijving project: 
De realisatie van 12 woningen aan de Lint Vinkenpolderweg. 

Ontwikkelingen 2016: 

 Er is intensief overleg geweest met het waterschap over het afstemmen van het bouwplan en de door 
het waterschap geplande ophoging van de waterkering, waarbij ook de hoofdwatergang aan de voet 
van de waterkering zou worden verlegd. Dit kon voor beide partijen voordeel opleveren. Uiteindelijk 
zag het waterschap hiervan af en is het oorspronkelijke plan weer opgepakt. In eerste instantie is 
geprobeerd vergunning/toestemming te krijgen van het waterschap voor het uitvoeren van zowel de 
civieltechnische werkzaamheden als de bouwkundige werkzaamheden voor de toekomstige woningen 
binnen de keurzone/kernzone van de waterkering. Omdat het waterschap de aanvraag alleen integraal 
wilde behandelen op basis van uitgewerkte civieltechnische en bouwkundige tekeningen ontstond een 
patstelling. Behalve dat de bouwkundige tekeningen door de ontwikkelaar pas  gedetailleerd worden 
uitgewerkt als hiervoor overeenstemming is met een koper, heeft het definitieve bouwplan en de 
situering van de woning weer invloed op het bouw- en woonrijp maken van de bouwkavels. Daarom is 
gekozen voor de optie om het bouw - en woonrijp maken van de kavels en de bijbehorende 
vergunningaanvraag bij het waterschap, onder te brengen bij de ontwikkelaar tegen verrekening van de 
daarvoor opgenomen netto kosten. 
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 Er is nader milieukundig bodemonderzoek uitgevoerd waarbij een verontreiniging met asbest is 
aangetroffen in de meest oostelijke bouwkavel. Deze is inmiddels verwijderd. Op de zeven kavels aan 
de westzijde bleek nader onderzoek nodig naar een verontreiniging met zware metalen. 
  

Wat gaan we nu doen? 

 Op dit moment wordt samen met de ontwikkelaar gewerkt aan een overeenkomst waarin het bouw en 
woonrijp maken door de ontwikkelaar wordt opgenomen. Dat betekent dat de verkoopprijs van de 
grond daalt maar ook de door de gemeente te maken kosten. Uitgangspunt is dat de netto opbrengst 
voor de gemeente gelijk blijft. 

 Er is een nader bodemonderzoek uitgevoerd, waarbij zware metalen zijn aangetroffen. Voor de sanering 
worden offertes aangevraagd. De sanering moet april 2017 plaats vinden. 

 Zodra de grond milieukundig gezien schoon kan worden overgedragen zal de koop- c.q. de 
verkoopovereenkomst worden gepasseerd. Vooralsnog wordt hiervoor uitgegaan van mei 2017. 
 
 

Verwachte resultaten grondexploitaties 
Alblasserdam kent 4 complexen met in exploitatie genomen bouwgronden: het betreft de projecten 
Waterhoven, Hof en Singel, Lint Vinkenpolderweg en Haven Zuid. 
 
De commissie BBV schrijft voor dat bij voor grondexploitatiecomplexen met een negatief exploitatieresultaat een 
voorziening moet worden getroffen. De resultaten van de positieve grondexploitaties mogen na afsluiting van 
het project (of eerder als aan bepaalde voorwaarden is voldaan) aan de reserve grondexploitaties worden 
toegevoegd. 
 
Gezien de ontwikkelingen op Haven Zuid en het traject dat is ingezet om een nieuwe ambitie te formuleren zijn 
de toekomstige kasstromen PM. Wél is rekening gehouden met de noodzakelijke plankosten die moeten worden 
gemaakt ten behoeve van de planontwikkeling.   

Onderstaande tabel laat zien wat de ontwikkeling is van de resultaatverwachtingen van exploitaties. In 
onderstaande tabel zijn de resultaten opgenomen van de actieve grondexploitaties zoals deze in de 2e Burap 
2016 werden gepresenteerd en de resultaten van de grondexploitaties per 1-1-2017. 

Resultaat grondexploitaties 

 

Het verwachte resultaat van de winstgevende grondexploitaties per 1-1-2017 bedraagt € 1.156.000 positief.  

De totale verslechtering binnen de actieve grondexploitaties bedraagt € 830.000. Dit wordt verklaard door 
ontwikkelingen op de individuele projecten. Deze ontwikkelingen worden toegelicht in het vertrouwelijke deel 
van het rapport Actualisatie grondexploitaties 2017. 

Ontwikkeling grondexploitaties 
 

 

In bovenstaande tabel is te zien dat de boekwaarde van de actieve grondexploitaties per 1-1-2016 (afgerond) € 
9.200.000 bedroeg. In 2016 werd een positief saldo op uitgaven en inkomsten gerealiseerd à € 544.300 waardoor 
de boekwaarde per 31-12-2016 € 8.655.700 zou bedragen. In 2016 heeft ook een winstneming plaats kunnen 
vinden ter hoogte van € 437.300. Dit bedrag is ten gunste van de algemene reserve grondexploitaties geboekt. 
Daarmee bedraagt de boekwaarde op de actieve grondexploitaties per 31-12-2016 € 9.093.000. 

 

NCW per NCW per

Grondexploitatie 1-1-2016 1-1-2017 Verschil

totaal 2e Burap Actualisatie

Totaal grondexploitaties 1.986.000 1.156.000 -830.000

Actualisatie grondexploitaties 2017

Grond- Boekwaarde Mutaties Boekwaarde na Boekwaarde

exploitatie 1-1-2016 2016 mutaties Winstneming 31-12-2016

Actieve grondexploitaties 9.200.000 -544.300 8.655.700 437.300 9.093.000

Totaal 9.200.000 -544.300 8.655.700 9.093.000
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Bij de 2e Burap was voorzien dat € 1.256.300 aan kosten zou worden gemaakt en € 4.145.000 aan opbrengsten 
zouden worden gerealiseerd en bedroeg de verwachte winstneming € 421.000. Daarmee was de 
geprognosticeerde boekwaarde per 31-12-2016 € 6.732.000. Hiervan is slechts een deel gerealiseerd. Hierdoor 
is de boekwaarde binnen de grondexploitaties niet met € 2.468.000 afgenomen maar met € 107.000. 

 

Grondexploitaties zijn de financiële weergave van projecten die vaak meerdere jaren lopen. Per jaar kan dan ook 
in beeld worden gebracht wat de inkomsten en uitgaven zijn. Bij de huidige planning zijn de nu actieve 
grondexploitaties per 31-12-2021 beëindigd. 

Onderstaande grafiek laat globaal het verloop zien van boekwaarde en kosten en opbrengsten voor de komende 
jaren. .  

 

 
Risico’s 
Met projectontwikkeling zijn risico’s gemoeid; daarom zijn voor alle grondexploitaties de mogelijke risico’s in 
beeld gebracht. Een groot deel van deze risico’s is gekwantificeerd (Risico = kans  x  gevolg). Per project is 
vervolgens een risicoprofiel opgesteld. 

Voor de actieve verliesgevende grondexploitaties worden de risico’s afgedekt middels de algemene reserve 
grondexploitaties. Voor de winstgevende projecten uit het positieve resultaat mits het risicobedrag het positieve 
resultaat niet overschrijdt. 

In onderstaande tabel zijn de risico’s samengevat voor alle grondexploitaties en wordt de ontwikkeling van de 
gekwantificeerde risico’s weergegeven ten opzichte van de “Actualisatie grondexploitaties 2016’. 

 

 
De afname van de risico’s wordt verklaard door ontwikkelingen op de individuele projecten. Deze ontwikkelingen 
worden toegelicht in het vertrouwelijke deel van de rapportage ‘Actualisatie grondexploitaties 2017’. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grond-

exploitatie Lasten Baten Lasten Baten begroot werkelijk

Actieve grondexploitaties 1.256.300 4.145.500 1.116.700 1.661.000 421.000 437.300

Totaal 1.256.300 4.145.500 1.116.700 1.661.000 421.000 437.300

Begroot 2e Burap 2016 Werkelijk Winstneming

 

-€ 10.000.000 

€ 0 

€ 10.000.000 

Boekwaarde 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cashflow

Investeringen

Opbrengsten

Rente

Saldo

Grond- Risico's Risico's niet afgedekt uit

exploitatie 2e Burap 2016 Mutaties 1-1-2017 resultaat

Actief winstgevend 838.000        -278.000 560.000 -                    

Actief verliesgevend 317.000        -317.000 -             -                    

Totaal Risico's 1.155.000      595.000-     560.000      -                    
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Financiële positie grondexploitaties 
De totale exploitatieresultaten zijn van invloed op de financiële positie van de gemeente. De gemeente 
Alblasserdam kent de navolgende reserves en voorzieningen voor grondexploitaties. In deze paragraaf worden 
ze kort omschreven en worden de mutaties voor het jaar 2016 vermeld. 

 Algemene reserve grondexploitatie 
Deze reserve is bedoeld als algemene buffer voor het opvangen van mogelijke tekorten binnen de 
verschillende grondexploitaties en ter dekking van de risico’s van de verliesgevende grondexploitaties. 
De stand van de reserve grondexploitaties per 1-1-2016 bedroeg € 1.257.000. In 2016 is € 437.000 
toegevoegd aan deze reserve als gevolg van tussentijdse winstneming en € 398.000 onttrokken om de 
voorziening voor de voorziening verliesgevende grondexploitaties op peil te houden. De stand van de 
reserve grondexploitaties per 31-12-2016 bedraagt daarmee € 1.298.000. 

 Voorziening verliesgevende grondexploitaties 

Deze voorziening dient voor het opvangen van tekorten die zijn ontstaan bij een grondexploitatie. In het 
kader van de BBV-voorschriften is het noodzakelijk een voorziening te treffen op het moment dat een 
verlies wordt berekend. De Actualisatie van de grondexploitaties per 1-1-2017 laat voor de actieve 
verliesgevende grondexploitaties een saldo (NCW) zien van € 1.057.000 negatief.  
 

 Voorziening afgesloten complexen 
Aangezien voor een aantal afgesloten complexe nog kosten worden gemaakt, zijn voorzieningen 
gevormd om deze kosten te dekken. De stand per 31 december 2016 bedraagt € 20.000. Deze 
voorziening is bedoeld voor afrondende werkzaamheden voor Alblasserwerf. 

Weerstandsvermogen 
Het gemeentelijk grondbeleid is een terrein waarbij enerzijds de gewenste gemeentelijke koers richtinggevend 
is maar anderzijds de externe omstandigheden ook van invloed kunnen zijn op het gewenste resultaat. De 
vastgoedmarkt, waar het grootste deel van de exploitaties sterk door wordt beïnvloed, is een moeilijk 
voorspelbaar en beheersbaar terrein. Zeker op de bedrijvenmarkt maar ook op de woningmarkt zijn economische 
schommelingen direct van invloed op de prijs maar vooral op de afzetsnelheid. Al met al betekent dit dat bij de 
realisatie van de gewenste projecten een zeker risico ontstaat. De gevolgen van de wijzigingen in de risico’s in de 
geactualiseerde grondexploitaties en de gevolgen daarvan voor het weerstandsvermogen 2016 worden 
toegelicht in de paragraaf Weerstandsvermogen. 

Conclusie 
Binnen de totale grondexploitatie gaan aanzienlijke bedragen om. Voor zover er sprake is van risico’s, zijn deze 
afgedekt via een voorziening, samenwerkingsovereenkomst of beschikbaar weerstandsvermogen. Binnen de 
totale grondexploitatie is nog steeds sprake van een toekomstig positieve verdiencapaciteit. Het blijft zaak actief 
te sturen op de cashflow binnen de grondexploitatieprojecten zodat deze verdiencapaciteit ook daadwerkelijk 
verzilverd wordt. Voor de gevolgen van de wijzigingen binnen de grondexploitaties voor de financiële positie van 
de gemeente Alblasserdam verwijzen we naar paragraaf Weerstandsvermogen. 
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Balans per 31 december 2016 

(bedragen x € 1.000,-)   

ACTIVA 31-12-2016 31-12-2015 

Vaste activa     

     

Immateriële vaste activa  656  83 

- Kosten verbonden aan het sluiten van geldleningen en het saldo van agio en disagio 0  0  

- Kosten van onderzoek en ontwikkeling voor een bepaald actief 

- Bijdrage in activa van derden 

256 

400 
 

83 

0 
 

      

Materiële vaste activa  46.200  45.217 

- Investeringen met een economisch nut     

   - gronden uitgegeven in erfpacht 0  0  

   - overige investeringen met een economisch nut 21.862  22.042  

- Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing 
kan worden geheven 

16.201  16.220  

- Investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut 8.137  6.955  

      

Financiële vaste activa  2.291  4.116 

- Kapitaalverstrekkingen aan:     

  - deelnemingen 604  604  

  - gemeenschappelijke regelingen 0  0  

  - overige verbonden partijen 0  0  

- Leningen aan:     

  - openbare lichamen als bedoeld in artikel 1, onderdeel a van de Wet Fido 0  0  

  - woningbouwcorporaties 0  2.339  

  - deelnemingen 0  0  

  - overige verbonden partijen 1.433  894  

- Overige langlopende leningen 121  126  

- Uitzettingen in 's  Rijks schatkist met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 0  0  

- Uitzettingen van Nederlands schuldpapier met een rentetyp. looptijd van één jaar of langer 0  0  

- Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 133  153  

Totaal vaste activa  49.147   49.416 

Vlottende activa     

      

Voorraden  7.824  8.699 

- Grond- en hulpstoffen:      

   - niet in exploitatie genomen bouwgronden 0  378  

   - grond- en hulpstoffen 0  0  

- Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in exploitatie 7.469  7.966  

- Gereed product en handelsgoederen 355  355  

- Vooruitbetalingen 0  0  

      

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar   3.386  4.348 

- Vorderingen op openbare lichamen  2.834  3.824  

- Verstrekte kasgeldleningen aan openbare lichamen als bedoeld in artikel 1, onderdeel a 
van de Wet Fido 

0  0  

- Overige verstrekte kasgeldleningen 0  0  

- Uitzettingen in ’s Rijks schatkist 0  0  

- Rekening-courantverhoudingen met het Rijk 0  0  

- Rekening-courantverhoudingen met niet-financiële instellingen 0  0  

- Uitzettingen van Nederlands schuldpapier met een rentetyp. looptijd korter dan één jaar 0  0  

- Overige vorderingen 552  524  

- Overige uitzettingen 0  0  

     

Liquide middelen  928  927 

- Kassaldi 0  3  

- Bank- en girosaldi 928  924  

     

Overlopende activa 
- de van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen die 
ontstaan door voorfinanciering op uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel. 

- overige nog te ontvangen bedragen, en de vooruitbetaalde bedragen die ten laste van 
volgende begrotingsjaren komen. 

 1.787  2.067 

180  257  

1.607  1.810  

Totaal vlottende activa  13.925  16.041 

Balanstotaal  63.072  65.457 
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(bedragen x € 1.000,-)   

PASSIVA 31-12-2016 31-12-2015 

Vaste passiva     

      

Eigen vermogen  15.766  12.654 

- Algemene reserve 6.609  3.573  

- Bestemmingsreserves 7.508  6.740  

- Gerealiseerde resultaat 1.649  2.341  

      

Voorzieningen  619  2.367 

- Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's 212  203  

- Egalisatievoorzieningen 407  2.164  

- Van derden verkregen middelen die specifiek besteed moeten worden 0  0  

- Voorzieningen voor middelen van derden waarvan de bestemming gebonden is 0  0  

      

Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer  41.477  45.176 

- Obligatieleningen 0  0  

- Onderhandse leningen van:     

  - binnenlandse pensioenfondsen en verzekeringsinstellingen 0  0  

  - binnenlandse banken en overige financiële instellingen 41.454  45.156  

  - binnenlandse bedrijven 0  0  

  - Openbare lichamen als bedoeld in artikel 1, onderdeel a van de Wet Fido 0  0  

  - overige binnenlandse sectoren 0  0  

  - buitenlandse instellingen, fondsen, banken, bedrijven en overige sectoren 

- Door derden belegde gelden 
0  0  

- Waarborgsommen 23  20  

 - Verplichtingen uit hoofde van financial leaseovereenkomsten 0  0   

     

     

Totaal vaste passiva  57.862   60.197 

Vlottende passiva     

      

Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar   2.308  1.967 

- Kasgeld aangegaan bij openbare lichamen als bedoeld in artikel 1, onderdeel a van de Wet 
Fido 

0  0  

- Overige kasgeldleningen 0  0  

- Bank- en girosaldi 1.058  302  

- Overige schulden 1.250  1.665  

     

Overlopende passiva  2.902  3.293 

- verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd en die in een volgend 
begrotingsjaar tot betaling komen, met uitzondering van jaarlijks terugkerende 
arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume; 

0  0  

- de van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen 
voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van 
volgende begrotingsjaren; 

967  1.174  

- Overige vooruit ontvangen bedragen die ten bate van volgende begrotingsjaren komen. 1.935  2.119  

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

Totaal vlottende passiva  5.210  5.260 

Balanstotaal  63.072  65.457 

     

Gewaarborgde geldleningen  59.291  66.581 

Garantstellingen  0  0 
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Het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over begrotingsjaar 2016 
Programma's Bedragen x € 1.000 Raming 2016 Raming 2016 Realisatie 2016 Raming na wijz. 

    voor wijziging na wijziging  -/- realisatie 2016 

            

Samenleven in Alblasserdam lasten 22.221 22.383 21.972 411 

  baten 4.176 4.193 4.831 638 

  Saldo van baten en lasten  -/- 18.045  -/- 18.189 -/- 17.141 1.048 

  Toevoegingen aan reserves 0 0 

 

0 

 

0 

  Onttrekkingen aan reserves 112 112 112 0 

  Mutaties in de reserves 112 112 112 0 

  Gerealiseerde resultaat  -/- 17.933  -/- 18.077 -/- 17.029 1.048 

        

Actief in Ablasserdam lasten 5.014 6.546 5.742 804 

  baten 1.645 1.680 1.437 -/- 243 

  Saldo van baten en lasten -/- 3.369 -/- 4.866 -/- 4.304 562 

  Toevoegingen aan reserves 0 0 

 

0 

 

0 

  Onttrekkingen aan reserves 638 4.496 3.779 -/- 716 

  Mutaties in de reserves 638 4.496 3.779 -/- 716 

  Gerealiseerde resultaat -/- 2.731 -/- 370 -/- 525 -/- 155 

        

(Be)leef in Alblasserdam lasten 16.969 15.086   12.164 2.923 

  baten 10.526 9.357 6.394 -/- 2.963 

  Saldo van baten en lasten -/- 6.442 -/- 5.729 -/- 5.769 -/- 40 

  Toevoegingen aan reserves 498 421 680 -/- 259 

  Onttrekkingen aan reserves 56 103 400 297 

  Mutaties in de reserves -/- 442 -/- 318 -/- 280 38 

  Gerealiseerde resultaat -/- 6.884 -/- 6.048 -/- 6.050 -/-2 

        

Besturen in Alblasserdam lasten 3.568 3.672 3.892 -/-220 

  baten 776 913 1.010 96 

  Saldo van baten en lasten -/- 2.791 -/- 2.759 -/- 2.882 -/- 124 

  Toevoegingen aan reserves 0 0 0 0 

  Onttrekkingen aan reserves 171 327 386 60 

  Mutaties in de reserves 171 327 386 60 

  Gerealiseerde resultaat -/- 2.620 -/- 2.432 -/- 2.496 -/- 64 

      

Solide financieel beleid lasten 

baten 

546 1.005 1.035 -/- 30 

 baten 31.024 33.622 34.244 622 

 Heffing VPB 0 0 0 0 

 Saldo van baten en lasten 30.479 32.617 33.209 592 

 Toevoegingen aan reserves 131 5.834 5.843 -/- 9 

 Onttrekkingen aan reserves 0 383 383 0 

 Mutaties in de reserves -/- 131 -/- 5.451 -/- 5.460 -/- 9 

 Gerealiseerde resultaat 30.348 27.166 27.749   583 

        

Totaal lasten 48.317 48.692 44.805 3.887 

  baten 48.148 49.765 47.916 -/- 1.848 

  Saldo van baten en lasten -/- 169 1.073 3.112 2.039 

  Toevoegingen aan reserves 629 6.255 6.523 -/- 268 

  Onttrekkingen aan reserves 977 5.420 5.060 -/- 360 

  Mutaties in de reserves 349 -/- 835 -/- 1.463 -/- 628 

  Gerealiseerde resultaat 180 239 1.649 1.410 
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Toelichtingen 
 

1. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
 
Algemeen 
 
De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het "Besluit Begroting en 
Verantwoording Provincies en Gemeenten" (BBV) daarvoor geeft. 
 
Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 
 
De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische 
kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en passiva opgenomen 
tegen nominale waarden. 
 
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten worden 
slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden 
voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de 
jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
De algemene uitkering wordt bepaald op grond van de laatste circulaire van het ministerie. 
Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen op het moment waarop de het dividend 
betaalbaar gesteld wordt (moment besluitvorming algemene vergadering van aandeelhouders). 
 
Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Als gevolg 
van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van jaarlijks terugkerende 
arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume, worden sommige personele lasten echter 
toegerekend aan de periode waarin uitbetaling plaatsvindt; daarbij moet worden gedacht aan componenten 
als ziektekostenpremie ten behoeve van gepensioneerden, overlopende vakantiegeld- en verlofaanspraken en 
dergelijke. 
 
Voor arbeidskostengerelateerde verplichtingen van jaarlijks gelijkblijvend volume wordt geen voorziening 
getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentieperiode is dezelfde als die van de 
meerjarenbegroting, te weten vier jaar. Indien er sprake is van (eenmalige) schokeffecten (bijvoorbeeld 
reorganisaties) wordt wel een verplichting opgenomen. 
 
Stelselwijziging 2016 
Met ingang van de jaarrekening 2016 is een stelselwijziging toegepast voor de verwerking van de kosten van 

beheer en onderhoud van de openbare ruimte. De volgende waarderingsgrondslagen zijn per 1 januari 2016 

gewijzigd: 

 De voorziening beheer openbare ruimte is vervallen. 

 Vervangingen van wegen, groen, openbare verlichting, recreatievoorziening in de openbare ruimte 

e.d. worden met ingang van 1 januari 2016 geactiveerd en afgeschreven.  

 Voor wegen wordt de componentenmethode toegepast: 

o Fundering wegen   60 jaar 

o Toplaag wegen elementen  30 jaar 

o Toplaag wegen asfaltverhardingen 15 jaar 

 Een overzicht van de overige levensduren is opgenomen in bijlage 6 van de begroting 2017 (zie ook 

grondslagen vaste activa). 

 Voor activeren wordt een minimumbedrag gehanteerd van €25.000 (was € 10.000). Kleinere 

vervangingen worden rechtstreeks ten laste van de exploitatie verantwoord. 

 Voor de kosten van baggeren is een voorziening groot onderhoud ingesteld. 

 De reserves Landvast en Mandenmaken zijn opgeheven. 
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 Een nieuwe reserve Instandhouding voorzieningenniveau is ingesteld. Uitgangspunten voor deze 

reserve zijn: 

o In de begroting zal voldoende ruimte moeten zijn om de gemiddelde kapitaallasten (over 

gehele levensduur) te kunnen opvangen. 

o In tijden van 'onder' gemiddelde kapitaallasten ontstaat ruimte om de reserve 

instandhouding voorzieningenniveau aan te vullen voor tijden waarin sprake is van 'boven' 

gemiddelde kapitaallasten. 

o Als in tijden van 'boven' gemiddelde kapitaallasten onvoldoende ruimte in de begroting 

beschikbaar is en dus een 'structureel niet sluitende begroting' ontstaat, dan kan een bijdrage 

uit de reserve worden opgenomen in de begroting om de 'boven' gemiddelde kapitaallasten 

(deel boven de gemiddelde kapitaallasten) te dekken binnen een structureel sluitende 

begroting. 

De balanspositie onder het BBV is te typeren als een balans van (rest)boekwaarden die nog met burgers moet 

worden verrekend. Om deze reden en ook vanwege administratieve eenvoud, is de commissie BBV van mening 

dat voor een stelselwijziging geen terugwerkende kracht kan gelden. De boekwaarden aan het begin van het 

huidige jaar, zijn gebaseerd op het oude stelsel en gelijk aan de jaarrekening 2015. 

De invloed van de stelselwijziging op de omvang van het eigen vermogen per 1-1-2016 (in het boekjaar) en de 

omvang van het resultaat over 2016 is in het volgende overzicht weergegeven. 

  Eigen vermogen 

Eigen vermogen begin balans 2016 / jaarrekening 2015 12.654.000 

Effect stelselwijziging balans per 1-1-2016 1.884.000 

Eigen vermogen balans per 1-1-2016 na stelselwijziging 14.538.000 

  

Eigen vermogen begin balans 2016 / jaarrekening 2015 12.654.000 

Saldo van baten en lasten 2016 nieuwe grondslagen  3.112.000 

Eigen vermogen balans per 31-12-2016 15.766.000 

  

 Saldo van baten en lasten 

Effect stelselwijziging balans per 1-1-2016 (ook via saldo baten en lasten) 1.884.000 

Overige effecten stelselwijziging op saldo baten en lasten 2016 1.135.000 

Totaal effect stelselwijziging op saldo baten en lasten 2016 3.019.000 

Saldo baten en lasten 2016 volgens oude grondslagen 93.000 

Saldo baten en lasten 2016 volgens nieuwe grondslagen 3.112.000 

 
Balans 
 
Vaste activa 
 
Immateriële vaste activa 
 
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- c.q. vervaardigingsprijs verminderd 
met de afschrijvingen en waardeverminderingen die naar verwachting duurzaam zijn. De kosten van onderzoek 
en ontwikkeling worden in 5 jaar afgeschreven. De afschrijving van de geactiveerde kosten van onderzoek en 
ontwikkeling vangt aan bij ingebruikneming van het gerelateerde materiële vaste actief. Geactiveerde kosten 
verbonden aan het afsluiten van opgenomen geldleningen worden afgeschreven gedurende de restant looptijd 
van de betrokken geldlening. 
 
Bijdragen aan activa in eigendom van derden zijn gewaardeerd tegen het bedrag van de verstrekte bijdragen, 
verminderd met afschrijvingen. De verleende bijdragen worden afgeschreven in de periode waarin het 
betrokken actief van een derde op basis van de door de gemeente gestelde voorwaarden moet bijdragen aan 
de publieke taak. Tot en met het boekjaar 2015 stond deze post gerubriceerd onder de financiële vaste activa. 
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Materiële vaste activa 
 
Investeringen met economisch nut 
 

- Gronden uitgegeven in erfpacht 
 
De in erfpacht uitgegeven percelen zijn gewaardeerd tegen de eerste uitgifteprijs (i.c. de waarde die bij eerste 
uitgifte als basis voor de canonberekening in aanmerking is genomen). Percelen waarvan erfpacht 
eeuwigdurend is afgekocht, zijn tegen de geringe registratiewaarde opgenomen. 
 

- Overige investeringen met economisch nut 
 
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Specifieke 
investeringsbijdragen van derden worden op de desbetreffende investering in mindering gebracht; in die 
gevallen wordt op het saldo afgeschreven. Slijtende investeringen worden vanaf het jaar van oplevering dan 
wel het eerste moment van ingebruikneming lineair afgeschreven in de verwachte gebruiksduur, waarbij 
rekening wordt gehouden met een eventuele restwaarde. Op grondbezit met economisch nut (buiten de 
openbare ruimte) wordt niet afgeschreven. 
 
Bij de waardering wordt in voorkomende gevallen rekening gehouden met een bijzondere vermindering van de 
waarde, indien deze naar verwachting duurzaam is. De gehanteerde afschrijvingstermijnen zijn vastgelegd in 
bijlage 1 bij de Nota activabeleid 2005 gemeente Alblasserdam. 
 
Investeringen in de openbare ruimte met maatschappelijk nut 
 
Overeenkomstig de d.d. 3 november 2005 door de gemeenteraad vastgestelde Nota activabeleid 2005 
gemeente Alblasserdam worden infrastructurele werken in de openbare ruimte, zoals wegen, pleinen, 
bruggen, viaducten en parken geactiveerd en lineair afgeschreven. De gehanteerde afschrijvingstermijnen zijn 
vastgelegd in bijlage 1 bij de Nota activabeleid 2005 gemeente Alblasserdam en geactualiseerd in bijlage 6 van 
de begroting 2017. 
 
De ondergrond van deze werken wordt daarbij als integraal onderdeel van het werk beschouwd (en dus ook 
afgeschreven). Voor zover in voorkomende gevallen een snellere budgettaire dekking mogelijk is, wordt op 
dergelijke activa overigens (resultaatafhankelijk) extra afgeschreven. De boekwaarden moeten dus nadrukkelijk 
als nog te dekken investeringsrestanten worden gezien. 
 
Financiële vaste activa 
 
Uitzetting met een rentetypische looptijd langer dan één jaar worden verantwoord onder de financiële vaste 
activa. Uitzettingen met een rentetypische looptijd minder dan één jaar worden verantwoord onder de 
uitzettingen onder de vlottende activa. Bij het begrip "rentetypische looptijd" gaat het om de definitie vanuit 
de Wet Fido en is ingegeven door beheersing van renterisico's. De definitie luidt: het tijdsinterval gedurende de 
looptijd van een geldlening, waarin op basis van de leningvoorwaarden van de geldlening sprake is van een 
door de verstrekker van de geldlening niet beïnvloedbare constante rentevergoeding. Voor een uitzetting die 
een looptijd kent van tien jaar met een vaste rente, geldt dat deze altijd als vast activum dient te worden 
opgenomen ook al resteert er minder dan één jaar van de oorspronkelijke looptijd. 
 
Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s (kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen in de zin van 
het BBV) zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs van de aandelen. Indien de waarde van de aandelen 
onverhoopt structureel mocht dalen tot onder de verkrijgingsprijs zal afwaardering plaatsvinden. Van een 
“deelneming” is krachtens artikel 1 lid d BBV sprake als een gemeente participeert in het aandelenkapitaal van 
een NV of BV. 
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Kapitaalverstrekkingen aan gemeenschappelijke regelingen en overige verbonden partijen, leningen u/g en 
overige uitzettingen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Zo nodig is een voorziening voor verwachte 
oninbaarheid in mindering gebracht. 
 
Vlottende activa 
 
Voorraden 
 
De “niet in exploitatie genomen bouwgronden” (NIEGG) waren tot 31 december 2015 gewaardeerd tegen 
verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde en overeenkomstig de gestelde eisen zoals genoemd in de op 17 
december 2013 door de gemeenteraad vastgestelde Nota grond en vastgoedbeleid Alblasserdam. Met ingang 
van boekjaar 2016 is deze categorie vervallen. De boekwaarde per 31-12-2015 is ingebracht in het project 
woowagenstandplaatsen. 
 
De overige grond- en hulpstoffen (magazijnvoorraden) worden gewaardeerd tegen standaard verrekenprijzen 
die zijn gebaseerd op de gemiddelde betaalde inkoopprijs. Verschillen tussen de standaard verrekenprijs en 
betaalde inkoopprijs worden als resultaat verantwoord. Incourante voorraden worden afgewaardeerd naar 
marktwaarde. 
 
De als onderhanden werken opgenomen “bouwgronden in exploitatie” (BIE) zijn gewaardeerd tegen de 
vervaardigingsprijs dan wel de lagere marktwaarde. De vervaardigingsprijs omvat de kosten die rechtstreeks 
aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend (zoals grondaankopen en kosten van bouw- en 
woonrijpmaken) alsmede een redelijk te achten aandeel in de rentekosten en de administratie- en 
beheerskosten.  
 
Voor verliesgevende grondexploitaties wordt ten laste van de “algemene reserve grondexploitaties” een 
voorziening gevormd, welke op de balans in mindering wordt gebracht op de BIE. Winsten uit de 
bouwgrondexploitatie worden slechts genomen indien en voor zover die met voldoende mate van 
betrouwbaarheid als gerealiseerd aangemerkt kunnen worden. Zolang daarvan geen sprake is, worden de 
verkregen verkoopopbrengsten ten volle op de vervaardigingskosten in mindering gebracht.  
 
Winstneming en inbrengwaarde van gronden worden verantwoord overeenkomstig de gestelde eisen zoals 
genoemd in de op 17 december 2013 door de gemeenteraad vastgestelde Nota grond en vastgoedbeleid 
Alblasserdam. Bij winstnemingen op grondexploitaties maakt de gemeente Alblasserdam onderscheid in twee 
momenten: 
 
Moment 1: bij inbrengen inbrengwaarde. 
 
Bij het opstellen van de exploitatieopzet wordt rekening gehouden met de inbrengwaarde van de door de 
gemeente zelf ingebrachte grond, zoals die op grond van de Wro is berekend. De inbrengwaarde wordt 
berekend op basis van de grond in de staat voordat tot ontwikkeling wordt gekomen en exclusief de 
waardesprong door de ontwikkeling zelf (is namelijk de winst). 
 
Moment 2: bij de verdere ontwikkeling van de grondexploitatie. 
 
Winsten in projecten worden pas genomen bij het afsluiten van het project. De mogelijkheid bestaat om 
tussentijds winst te nemen. Criterium hiervoor is dat een negatieve boekwaarde moet bestaan en dat meer 
dan 90% zekerheid bestaat over de nog te maken kosten. 
 
Voor beide momenten zal het voorzichtigheidsbeginsel en het realisatiebeginsel worden gehanteerd om te 
bepalen wanneer de tussentijdse winstneming uit de grondexploitatie wordt genomen. 
 
Bij de actualisatie van de grondexploitaties 2011 heeft de gemeenteraad op 31 mei 2011 concrete richtlijnen 
vastgesteld voor het toepassen van het voorzichtigheidsbeginsel en realisatiebeginsel bij moment 1. De 
gemeente Alblasserdam beschouwt het voldoen aan alle volgende criteria als ‘voldoende zekerheid’ rondom de 
winstneming op het moment van inbrengen van de inbrengwaarde: 
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 Er is een actueel vastgestelde grondexploitatie. 

 De inbrengwaarde is in de exploitatie-opzet meegenomen op basis van de grond in de staat voordat 
tot ontwikkeling wordt gekomen en dus exclusief de waardesprong door de ontwikkeling zelf. 

 Het betreft uitsluitend grond die daadwerkelijk aan derden zal worden opgeleverd. Op het deel dat 
voor ‘eigen gebruik’ wordt ontwikkeld bijvoorbeeld een school wordt in de post voorraad gronden ten 
behoeve van de jaarrekening de historische uitgaafprijs gehanteerd. 

 Er zijn overeenkomsten met derden voor verkoop van de gronden. 

 Er is een onderbouwde risico-analyse van de grondexploitatie (verwacht resultaat na winstneming 1e 
moment en rekening houdend  met gekwantificeerd risico voor tegenvallers bij de toekomstige 
opbrengsten en toekomstige kosten). Deze risico’s zijn verwerkt in de calculaties en zonodig afgedekt 
door middel van een voorziening (wanneer het tekort onafwendbaar is) of gedekt via het 
weerstandsvermogen (o.a. de algemene reserve grondexploitatie). 

 
Gerede producten worden gewaardeerd tegen de kostprijs of tegen de marktwaarde indien de marktwaarde 
lager is dan de kostprijs. Dat laatste doet zich met name voor indien voorraden incourant worden. 
 
Uitzettingen met een rentetypische looptijd minder dan één jaar (vorderingen) en overlopende activa 
 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor verwachte oninbaarheid is een voorziening 
in mindering gebracht. De voorziening wordt statisch bepaald op basis van de geschatte inningskansen. 
 
Liquide middelen en overlopende posten 
 
Deze activa worden tegen nominale waarde opgenomen. 
 
Vaste passiva 
 
Eigen vermogen 
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserves, bestemmingsreserves en het gerealiseerd resultaat 
volgend uit het overzicht van baten en lasten. Het gerealiseerd resultaat van voorgaand jaar is conform het 
betreffende raadsbesluit verwerkt in de algemene en bestemmingsreserves. 
 
Voorzieningen 
Voorzieningen worden gewaardeerd op het nominale bedrag van de betrokken verplichting c.q. het 
voorzienbare verlies. De pensioenverplichting ten behoeve van de wethouders is echter tegen de contante 
waarde van de (reeds opgebouwde) toekomstige uitkeringsverplichtingen gewaardeerd. De 
onderhoudsegalisatievoorzieningen zijn gebaseerd op een meerjarenraming van het uit te voeren groot 
onderhoud aan (een deel van ) de gemeentelijke kapitaalgoederen, waarin rekening is gehouden met de 
kwaliteitseisen die ter zake geformuleerd zijn. In de paragraaf "onderhoud kapitaalgoederen" die is 
opgenomen in het jaarverslag, is het gevoerde beleid toegelicht. 
 
Vaste schulden 
Vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, verminderd met gedane aflossingen. De vaste 
schulden hebben een rentetypische looptijd van één jaar of langer. 
 
Vlottende passiva 
 
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 
 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
 
Borg- en garantstellingen 
 
Voor zover leningen door de gemeente gewaarborgd zijn, is buiten telling het totaalbedrag van de geborgde 
schuldrestanten per einde boekjaar opgenomen. Overigens is in de toelichting op de balans nadere informatie 
opgenomen. 
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2. Toelichting op de balans per 31 december 2016 
 
2.1. Activa 
 
Vaste activa 
 
Immateriële vaste activa 
 
De post immateriële vaste activa wordt onderscheiden in: 
 

  
Boekwaarde  

per 31-12-2016 
Boekwaarde  

per 31-12-2015 

Kosten afsluiten geldleningen/saldo agio en disagio 0 0 

Kosten onderzoek en ontwikkeling voor een bepaald actief 256.000 83.000 

Bijdrage in activa van derden 400.000 0 

Totaal 656.000 83.000 

 
Het onderstaande overzicht geeft het verloop weer van de immateriële vaste activa gedurende het jaar: 
 

 

Boek- 
waarde  

31-12-2015 
Investe- 

ringen 
Desinves- 

teringen 
Afschrij- 

vingen 

Bijdragen  
van  

derden 
Afwaar- 

deringen 
Boekwaarde  

31-12-2016 
Kosten afsluiten geldleningen,  
agio/disagio 

0 0 0 0 0 0 0 

Kosten onderzoek en ontwikkeling  
voor een bepaald actief 

83.000 173.000 0 0 0 0 256.000 

Bijdrage in activa van derden 0 400.000 0 0 0 0 400.000 

Totaal 83.000 573.000 0 0 0 0 656.000 

 
De belangrijkste investeringen staan in onderstaand overzicht vermeld. Per investering staat het ter 
beschikking gestelde krediet aangegeven, het daadwerkelijk in het boekjaar bestede bedrag en het totaal 
bedrag dat tot en met het boekjaar ten laste van het krediet is gebracht. 
 

 Beschikbaar gesteld 
krediet 

Werkelijk besteed in 
2016 

Cumulatief besteed 
t/m 2016 

Restant krediet  
per 31 december 
2016 

Financieringsarrangement Entreezone 
kinderdijk 

400.000 400.000 400.000 0 

Overige investeringen 348.000 173.000 256.000 92.000 

Totaal 748.000 573.000 656.000 92.000 

 
Materiële vaste activa 
 
De materiële vaste activa bestaan uit de volgende onderdelen: 
 

 
Boekwaarde  

per 31-12-2016 
Boekwaarde  

per 31-12-2015 

In erfpacht uitgegeven gronden 0 0 

Investeringen met een economisch nut 21.862.000 22.042.000 

Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding 
van de kosten een heffing kan worden geheven 

16.201.000 16.220.000 

Investeringen in de openbare ruimte met maatschappelijk nut 8.137.000 6.955.000 

Totaal 46.200.000 45.217.000 

 
 
 
 



 

Jaarstukken 2016 – gemeente Alblasserdam  113 

 

Overige investeringen met economisch nut 
 

 
Boekwaarde  

per 31-12-2016 
Boekwaarde  

per 31-12-2015 

Gronden en terreinen (algemene dienst) 2.013.000 2.005.000 

Woonruimten 0 0 

Bedrijfsgebouwen 18.648.000 18.720.000 

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 429.000 457.000 

Vervoermiddelen 109.000 141.000 

Machines, apparaten en installaties 278.000 306.000 

Overige materiële vaste activa 385.000 413.000 

Totaal   21.862.000 22.042.000 

 
Het onderstaande overzicht geeft het verloop weer van de overige investeringen met economisch nut 
gedurende het jaar: 

 
Boekwaarde 

31-12-2015 
Investe- 

ringen 
Desinves- 

teringen 
Afschrij- 

vingen 

Bijdragen  
van  

derden 
Afwaar-

deringen 
Boekwaarde 

31-12-2016 

Gronden en terreinen  2.005.000 8.000 0 0 0 0 2.013.000 

Woonruimten 0 0 0 0 0 0 0 

Bedrijfsgebouwen 18.720.000 578.000 0 650.000 0 0 18.648.000 

Grond-, weg- en waterbouwkundige  
werken 

457.000 0 0 28.000 0 0 429.000 

Vervoermiddelen 141.000 12.000 0 44.000 0 0 109.000 

Machines, apparaten en installaties 306.000 92.000 0 28.000 92.000 0 278.000 

Overige materiële vaste activa 413.000 0 0 28.000 0 0 385.000 

Totaal 22.042.000 690.000 0 778.000 92.000 0 21.862.000 

Bij de reserves wordt aangegeven welke reserves beschikbaar zijn voor de dekking van kapitaallasten. 
 
De belangrijkste investeringen staan in onderstaand overzicht vermeld. Per investering staat het ter 
beschikking gestelde krediet aangegeven, het daadwerkelijk in het boekjaar bestede bedrag en het totaal 
bedrag dat tot en met het boekjaar ten laste van het krediet is gebracht. 

 Beschikbaar gesteld 
krediet 

Werkelijk besteed in 
2016 

Cumulatief besteed 
t/m 2016 

Restant krediet  
per 31 december 
2016 

Bouw Zwembad 5.577.000 43.000 5.572.000 5.000 

Voorbereidingskrediet gemeentehuis 455.000 235.000 292.000 163.000 

Overige investeringen  412.000   

Totaal  690.000   

 
Overige investeringen met economisch nut waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden 
geheven: 

 
Boekwaarde  

per 31-12-2016 
Boekwaarde  

per 31-12-2015 

Gronden en terreinen (algemene dienst) 0 0 

Woonruimten 0 0 

Bedrijfsgebouwen 0 0 

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 14.644.000 14.618.000 

Vervoermiddelen 57.000 23.000 

Machines, apparaten en installaties 1.414.000 1.488.000 

Overige materiële vaste activa 86.000 91.000 

Totaal   16.201.000 16.220.000 
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Het onderstaande overzicht geeft het verloop weer van de investeringen met economisch nut gedurende het 
jaar waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven: 
 
 

 
Boekwaarde 

31-12-2015 
Investe- 

ringen 
Desinves- 

teringen 
Afschrij- 

vingen 

Bijdragen  
van  

derden 
Afwaar-

deringen 
Boekwaarde 

31-12-2016 

Gronden en terreinen  0 0 0 0 0 0  

Woonruimten 0 0 0 0 0 0  

Bedrijfsgebouwen 0 0 0 0 0 0  

Grond-, weg- en waterbouwkundige  
werken 

14.618.000 331.000 0 305.000 0 0 14.644.000 

Vervoermiddelen 23.000 50.000 0 16.000 0 0 57.000 

Machines, apparaten en installaties 1.488.000 12.000 0 86.000 0 0 1.414.000 

Overige materiële vaste activa 91.000 0 0 5.000 0 0 86.000 

Totaal 16.220.000 393.000 0 412.000 0 0 16.201.000 

 
De belangrijkste investeringen staan in onderstaand overzicht vermeld. Per investering staat het ter 
beschikking gestelde krediet aangegeven, het daadwerkelijk in het boekjaar bestede bedrag en het totaal 
bedrag dat tot en met het boekjaar ten laste van het krediet is gebracht. 
 

 Beschikbaar gesteld 
krediet 

Werkelijk besteed in 
2016 

Cumulatief besteed 
t/m 2016 

Restant krediet  
per 31 december 
2016 

Riolering Kerkstraat & Oude Lijnbaan 312.000 2.000 4.000 308.000 

Grondstoffenplan 475.000 12.000 12.000 463.000 

Riolering woonwagenwoningen 256.000 3.000 70.000 186.000 

Riolering woonwagenstandplaatsen 315.000 15.000 15.000 300.000 

Onderhoud paden begraafplaats 273.000 197.000 240.000 33.000 

Voorbereiding Blokweer Noord Riolering 90.000 114.000 114.000 -/- 24.000 

Overige investeringen  50.000   

Totaal  393.000   

 
 
Investeringen in de openbare ruimte met maatschappelijk nut 
 
Het onderstaande overzicht geeft het verloop weer van de investeringen in de openbare ruimte met 
maatschappelijk nut gedurende het jaar: 
 

 
Boekwaarde  

31-12-2015 
Inves- 

teringen 
Desinves- 

teringen 
Afschrij- 

vingen 

Bijdragen  
van  

derden 
Afwaar-

deringen 
Boekwaarde  

31-12-2016 

Gronden en terreinen 0       

Grond-, weg- en waterbouwkundige  
werken 

6.736.000 2.084.000 0 552.000 480.000 0 7.788.000 

Overige materiële vaste activa 219.000 148.000 0 18.000 0 0 349.000 

Totaal 6.955.000 2.232.000 0 570.000 480.000 0 8.137.000 

 
Onder bijdragen (van derden) zijn de bedragen van derden en bijdragen uit de reserves opgenomen die direct 
gerelateerd zijn aan de investering. Onder de afwaarderingen staan de afwaarderingen vermeld wegens 
duurzame waardeverminderingen. 
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De belangrijkste investeringen staan in onderstaand overzicht vermeld. Per investering staat het ter 
beschikking gestelde krediet aangegeven, het daadwerkelijk in het boekjaar bestede bedrag en het totaal 
bedrag dat tot en met het boekjaar ten laste van het krediet is gebracht. 
 
 
 

 Beschikbaar 
gesteld 
krediet 

Werkelijk 
besteed in 2016 

Bijdrage van 
derden in 2016 

Cumulatief 
besteed t/m 2016 

Restant krediet  
per 31 december 
2016 

Fietspad naar Papendrecht deelgebied 
1,3,4 

1.340.000 84.000 81.000 142.000 1.198.000 

Fietspad naar Papendrecht deelgebied 2 897.000 73.000 66.000 767.000 130.000 

Woonwagenstandplaatsen 1.288.000 319.000 0 318.000 970.000 

Woonwagenwoningen 839.000 70.000 0 279.000 560.000 

Afronding inrichting openbare ruimte 
Cortgene 

401.000 456.000 160.000 456.000 -/- 55.000 

Kerkstraat en Oude Lijnbaan 520.000 0 0 0 520.000 

Herinrichting Scheldeplein 849.000 0 0 0 849.000 

Waterberging  376.000 176.000 165.000 176.000 200.000 

Overige investeringen  906.000 8.000   

Totaal  2.084.000 480.000   

Voor de totale analyse en conclusies op begrotingsrechtmatigheid wordt verwezen naar onderdeel 3.1. in de 
toelichting op het overzicht van baten en lasten. 
 
Financiële vaste activa 
 
Het verloop van de financiële vaste activa gedurende het jaar wordt in onderstaand overzicht weergegeven: 
 

 
Boekwaarde 

31-12-2015 
Investe-
ringen 

Desinves-
teringen 

Afschrij-
vingen/af-
lossingen 

Afwaar-
deringen 

Boekwaarde  
31-12-2016 

Kapitaalverstrekkingen aan:       

 - deelnemingen 604.000 0 0 0 0 604.000 

 - gemeenschappelijke regelingen 0 0 0 0 0 0 

 - overige verbonden partijen 0 0 0 0 0 0 

Leningen aan:       

 - openbare lichamen als bedoeld in artikel 1, 
onderdeel     a van de Wet Fido 

0 0 0 0 0 0 

 - woningbouwcorporaties 2.339.000 0 0 2.339.000 0 0 

 - deelnemingen 0 0 0 0 0 0 

 - overige verbonden partijen 894.000 625.000 0 86.000 0 1.433.000 

Overige langlopende leningen 126.000 10.000 0 15.000 0 121.000 

Uitzettingen in 's  Rijks schatkist met een 
rentetypische looptijd van één jaar of langer 

0 0 0 0 0 0 

Uitzettingen van Nederlands schuldpapier met 
een rentetyp. looptijd van één jaar of langer 

0 0 0 0 0 0 

Overige uitzettingen met een looptijd > 1 jaar 153.000 0 0 20.000 0 133.000 

Totaal 4.116.000 635.000 0 2.460.000 0 2.291.000 
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Vlottende activa 
 
Voorraden 
 
De in de balans opgenomen voorraden worden uitgesplitst naar de volgende categorieën: 
 

 Boekwaarde  

per 31-12-2016 

Boekwaarde  

per 31-12-2015 

Grond- en hulpstoffen, gespecificeerd naar:   

 - niet in exploitatie genomen bouwgronden 0 378.000 

 - overige grond- en hulpstoffen  0 

 0 378.000 

Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in exploitatie 7.469.000 7.966.000 

Gereed product en handelsgoederen 355.000 355.000 

Vooruitbetalingen  0 

Totaal 7.824.000 8.699.000 

 
Van de niet in exploitatie genomen bouwgronden kan het volgende overzicht worden gegeven: 

 
Boekwaarde 

31-12-2015 Investeringen 
Des-
investeringen 

Naar 
onderhanden 
werk 

Boekwaarde 
31-12-2016 

Verwervings-
prijs per m2 

Lint Vinkenpolderweg 378.000 0 0 378.000 0 0 

Totaal 378.000 0 0 378.000 0 0 

 
 
De boekwaarde van de niet in exploitatie genomen gronden is ingebracht in het project 
woonwagenstandplaatsen. De boekwaarde is voor € 137.000 toegevoegd aan de post 'overige onderhanden 
werk', het restant van € 241.000 is toegevoegd aan de materiële vaste activa onder de post investeringen in de 
openbare ruimte met maatschappelijk nut.  
 
De in de balans opgenomen post onderhanden werk kan worden uitgesplitst naar de volgende categorieen: 
 

 Boekwaarde  

per 31-12-2016 

Boekwaarde  

per 31-12-2015 

Onderhanden werk:   

 - bouwgronden in exploitatie 8.036.000 8.459.000 

 - overige onderhanden werk -567.000 -493.000 

 7.469.000 7.966.000 
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Van de bouwgronden in exploitatie kan van het verloop in het jaar het volgende overzicht worden gegeven: 
 

 

Boekwaarde 

31-12-2015 

Voorziening 
verlies-
latend 

complex 
31-12-2015 

Balans-
waarde  

31-12-
2015 

Investeringen/ 
van niet in 
exploitatie 

genomen 
bouwgronden  Opbrengsten 

Resultaat-
neming 

Boek-
waarde  

31-12-
2016 

Voorziening 
verlies-
latend 

complex 
31-12-2016 

Balans-
waarde  

31-12-
2016 

Waterhoven 6.582.000   569.000 1.085.000 0 6.066.000   

Hof en Singel 0   61.000 498.000 437.000 0   

Haven-Zuid 1.523.000   311.000 0 0 1.834.000   

Lint 
Vinkenpolderweg 

1.095.000 
  

98.000 0 0 1.193.000   

Totaal 9.200.000 741.000- 8.459.000 1.039.000 1.583.000 437.000 9.093.000 1.057.000- 8.036.000 

Nog te maken 
kosten 

 
  

   2.706.000 +/+  

Nog te verwachten opbrengsten 13.088.000 -/-  

Verwacht exploitatieresultaat (-/- = voordelig) 
-/- 

1.289.000 
  

 
Voor de verliesgevende complexen wordt een verlies verwacht van € 1.057.000. 
 
Voor een nadere toelichting op de grondexploitatie wordt verwezen naar de paragraaf grondbeleid.  
 
Bij de doorrekening van de grondexploitaties is rekening gehouden met de volgende parameters:  

 Opbrengstenstijgingspercentage 0%  

 Kostenstijgingspercentage 2%  

 Disconteringsvoet 2%  

 Rente 1,8%  
 
Van bovenstaande parameters is afgeweken indien met derden contractuele afspraken zijn gemaakt. 
 
De verwachte eindjaren voor de grexen lopen van 2017 tot en met 2021. 
 
Het overige onderhanden werk bestaat uit het saldo van  de boekwaarde voor de de bouw van 
woonwagenwoningen en de hiervoor getroffen verliesvoorziening. 
 
Het gereed product en handelsgoederen bestaat uit voorraden grond.  
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Uitzettingen met een rentetypische looptijd minder dan één jaar (vorderingen) 
 
De in de balans opgenomen uitzettingen met een rentetypische looptijd van één jaar of minder kunnen als 
volgt worden gespecificeerd:  
  

 Boekwaarde  
31-12-2016 

Voorziening 
oninbaarheid 

Balanswaarde  
31-12-2016 

Balanswaarde  
31-12-2015 

Vorderingen op openbare lichamen 2.834.000 0 2.834.000 3.824.000 

Verstrekte kasgeldleningen aan openbare lichamen als 
bedoeld in artikel 1, onderdeel a van de Wet Fido 

0 0 0 0 

Overige verstrekte kasgeldleningen 0 0 0 0 

Uitzettingen in ’s Rijks schatkist  0 0 0 0 

Rekening-courantverhoudingen met het rijk 0 0 0 0 

Rekening-courant verhoudingen met niet-financiële 
instellingen 

0 0 0 0 

Uitzettingen van Nederlands schuldpapier met een 
rentetyp. looptijd korter dan één jaar 

0 0 0 0 

Overige vorderingen 603.000 51.000 552.000 524.000 

Overige uitzettingen 0 0 0 0 

Totaal 3.437.000 51.000 3.386.000 4.348.000 

 
 
Liquide middelen 
 
Het saldo van de liquide middelen bestaat uit de volgende componenten: 
 

 
Boekwaarde  

per 31-12-2016  
Boekwaarde  

per 31-12-2015 

Kassaldi 0 3.000 

Banksaldi 928.000 924.000 

Totaal 928.000 927.000 

 
Overlopende activa 
 
De overlopende activa kan als volgt worden gespecificeerd: 
 

 Boekwaarde  
per 31-12-2016 

Boekwaarde  
per 31-12-2015 

De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen nog te 
ontvangen voorschotbedragen die ontstaan door voorfinanciering op 
uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel 

180.000 257.000 

Overige nog te ontvangen bedragen, en de vooruitbetaalde bedragen 
die ten laste van volgende begrotingsjaren komen 

1.607.000 1.810.000 

Totaal 1.787.000 2.067.000 

 
De in de balans opgenomen van EU, Rijk en provincies nog te ontvangen voorschotbedragen die ontstaan door 
voorfinanciering op uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel zijn nader gespecificeerd in de toelichting op 
de overlopende passiva. Onderstaand is de specificatie opgenomen: 
 

 Saldo per  

31-12-2015 

Toevoegingen 

 

Onttrekkingen Ontvangen 

bijdragen 

Saldo per 

31-12-2016 

Europese overheidslichamen 0 0  0 0 

Het Rijk 0 0  0 0 

Overige Nederlandse overheidslichamen 

 

257.000 0 10.000 67.000 180.000 

Totaal 257.000 0 10.000 67.000 180.000 
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Onderstaan is de specificatie per uitkering van Nederlandse overheidslichamen opgenomen.  
 

 Saldo per  

31-12-2015 

Toevoegingen 

 

Onttrekkingen Ontvangen 

bijdragen 

Saldo per 

31-12-2016 

Toegankelijkheid Bushaltes 38.000 0  38.000 0 

Gebruik restwarmte 10.000 0 10.000 0 0 

Definitief ontwerp fietspad  29.000  0 29.000 0 

Overige Nederlandse overheidslichamen 

 

180.000 0 0 0 180.000 

Totaal 257.000 0 10.000 67.000 180.000 

 
 
 
De overige nog te ontvangen en vooruitbetaalde bedragen betreffen: 
 

 Bedragen die ten gunste van het verslagjaar komen, maar waarvan de bedragen in de loop van 
daaropvolgende jaren worden ontvangen. 

 Facturen die voor 31 december betaalbaar zijn gesteld, maar waarvan de lasten betrekking hebben op 
het volgende dienstjaar.  
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2.2. Passiva 
Vaste passiva 
 
Eigen vermogen 
 
Het in de balans opgenomen eigen vermogen bestaat uit de volgende posten: 
 

 Boekwaarde  

per 31-12-2016 

Boekwaarde  

per 31-12-2015 

Algemene reserve 6.609.000 3.573.000 

Bestemmingsreserves 7.508.000 6.740.000 

Gerealiseerde resultaat 1.649.000 2.341.000 

Totaal 15.766.000 12.654.000 

 
Het verloop in het jaar wordt in onderstaand overzicht per reserve weergegeven: 
 

Specificatie en verloopoverzicht reserves 2016 

  

Stand 
31-12-2015 

Bestemmig 
 resultaat  

Toevoegingen Onttrek- 
kingen 

Resultaat 
2016 

Stand 
31-12-2016 

 Rente  Overige 

Cluster 1 Algemene reserves         

Algemene reserve 3.485.000 2.341.000  1.912.000 1.062.000  6.676.000 

Taakmutaties algemene reserve 120.000    62.000  58.000 

Innovatiereserve -32.000    93.000  -125.000 

  3.573.000 2.341.000  1.912.000 1.217.000  6.609.000 

Cluster 2 Reserves grondexploitatie         

Algemene reserve grondexploitatie 1.257.000   437.000 396.000  1.298.000 

  1.257.000   437.000 396.000                  1.298.000 

Cluster 3 Egalisatiereserves         

Reserve riolering 1.318.000   243.000   1.561.000 

Egalisatiereserve afvalstoffenheffing 0      0 

  1.318.000   243.000   1.561.000 

Cluster 4 Reserves ter dekking kapitaallasten         

Afkoopsommen onderhoud van graven 423.000  17.000  83.000  357.000 

Reserve Landvast 2.764.000  103.000  2.867.000  0 

Bestemmingsreserve Mandenmaken 231.000  11.000  242.000  0 

  3.418.000  131.000  3.192.000  357.000 

Cluster 5 Bestemmingsreserves         

Reserve instandhouding voorzieningenniveau 0   3.800.000   3.800.000 

Bestemmingsreserve subsidiebijdrage Bibliotheek 361.000    112.000  249.000 

Bestemmingsreserve liquidatie Toon 61.000      61.000 

Bestemmingsreserve veiligheid 5.000      5.000 

Bestemmingsreserve jumelage 5.000      5.000 

Bestemmingsreserve Jeugd 52.000      52.000 

Nieuwbouw zwembad 2014 212.000    143.000  69.000 

Reserve kunst in de openbare ruimte 42.000      42.000 

Reserve duurzaamheid 9.000      9.000 

  747.000   3.800.000 255.000  4.292.000 

Jaarresultaat 2.341.000 -2.341.000    1.649.000 1.649.000 

Totaal reserves 12.654.000 0 131.000 6.392.000 5.060.000 1.649.000 15.766.000 

 
Onder “bestemming resultaat” staan de toevoegingen of onttrekkingen vermeld uit hoofde van de bestemming 
van het resultaat van het voorgaande boekjaar. 
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Stelselwijziging 
 
In de jaarrekening 2016 is een stelselwijziging toegepast. Voor een inhoudelijke toelichting op de stelselwijziging wordt verwezen naar de 
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling. De invloed van de stelselwijziging op de omvang van het eigen vermogen per 1-1-2016 
(in het boekjaar) is in het volgende overzicht weergegeven. 

 

  Eigen vermogen 

Begin balans 2016 / jaarrekening 2015  12.654.000 

Aanpassing stelselwijziging per 1-1-2016 1.884.000 

Balans per 1-1-2016 14.538.000 

  

De aanpassing stelselwijziging per 1-1-2016 is als volgt te specificeren:  

• Effect op algemene reserve (stijging) 1.079.000 

• Vervallen bestemmingsreserves Mandenmaken en Landvast -/-2.995.000 

• Nieuwe bestemmingsreserve instandhouding voorzieningenniveau 3.800.000 

• Totaal effect op eigen vermogen 1.884.000 

 
 
Per cluster zijn hierna de aard en reden van de reserves toegelicht alsmede de belangrijkste mutaties in het 
jaar: 

Cluster Reserve Toelichting aard, reden en belangrijkste mutaties 

1. Algemene reserves Algemene reserve De jaarresultaten worden, voor zover er geen bestemmingsvoorstellen zijn 
gedaan, gemuteerd in de algemene reserve. 
 
De gemeenteraad heeft d.d. 28 juni 2016 ingestemd met het ten laste van het 
resultaat 2015 overhevelen van een aantal restant budgetten naar 2016 voor 
een bedrag van € 186.000. Het restant saldo van € 2.155.000 is toegevoegd aan 
de algemene reserve.  
 
De overige toevoegingen betreffen: 

 Toevoeging als gevolg van besluitvorming stelselwijzging voor 
vervangingen in de openbare ruimte € 1.912.000 

Overige onttrekkingen betreffen: 

 Dekking krediet realisatie woonwagenproject € 675.000 

 Bijdrage indiviudeel keuzebudget € 152.000; 

 Projectkosten Bochanen € 45.000; 

 Dekking voorbereidingskrediet grondstoffenplan € 4.000. 
 

Taakmutaties algemene 
reserve 

Dit deel van de algemene reserve betreft middelen, die beschikbaar moeten 
blijven voor geoormerkte bestemmingen, en via de resultaatbestemming aan de 
reserve Taakmutaties algemene reserve zijn toegevoegd. 
De onttrekking in 2016 heeft betrekking op de incidentele middelen voor het 
rMJP. 

Innovatiereserve Dit deel van de algemene reserve is bestemd voor aanpassingen aan de interne 
organisatie.  
De raad heeft d.d. 9 juli 2013 besloten om de inkomsten en uitgaven die 
samenhangen met de bouw van de nieuwe sporthal Molenzicht te dekken uit 
deze reserve. In 2016 is zijn de in 2016 gemaakte kosten onttrokken voor een 
bedrag van € 93.000.  

2. Reserve 
grondexploitatie 

Algemene reserve 
grondexploitatie 

In de op 17 december 2013 door de gemeenteraad vastgestelde Nota grond- en 
vastbeleid zijn beleidsrichtlijnen vastgesteld voor de ‘algemene reserve 
grondexploitatie’. In Alblasserdam wordt gestreefd naar een verhouding tussen 
risico’s van de projecten met een verwacht verlies, de risico’s op afgesloten 
projecten en de weerstandscapaciteit van minimaal 1 en maximaal 1,4. Dit 
wordt uitgedrukt in de weerstandsratio. In gevallen dat de ratio zich buiten deze 
bandbreedte begeeft, wordt bij de jaarrekening een voorstel gedaan voor 
verrekening tussen de reserve grondexploitaties en de algemene reserve.  
 
Voor een nadere toelichting op de risico’s en weerstandsratio voor 
grondexploitaties wordt verwezen naar de paragraaf grondbeleid. 
 
De resultaten van de grondexploitaties in verband met afsluiting, winstneming 
en aanvullende stortingen zijn verantwoord in deze reserve. 

3. Egalisatiereserves Reserve riolering Deze reserve dient ter egalisatie van de saldi op het product riolering ter 
gelijkmatige verdeling in de tariefstelling rioolheffing. 

Egalisatiereserve 
afvalstoffenheffing 

Deze reserve dient ter egalisatie van de saldi op het product afvalstoffenheffing 
ter gelijkmatige verdeling in de tariefstelling afvalstoffenheffing. 
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Cluster Reserve Toelichting aard, reden en belangrijkste mutaties 

4. Reserves ter 
dekking van 
kapitaallasten 

Afkoopsommen 
onderhoud van graven 

Deze reserve dient ter egalisatie van de saldi op het product begraafplaats, voor 
gelijkmatige verdeling van de exploitatie- en onderhoudskosten (inclusief 
kapitaallasten) alsmede toekomstige onderhoudsverplichtingen aan de 
begraafplaats.  

Reserve Landvast/ 
Bestemmingsreserve 
mandenmaken 

De gemeenteraad heeft d.d. 8 november 2016 ingestemd de stelselwijziging 
voor vervangingen in de openbare ruimte. Onderdeel van het besluit is het 
opheffen van de bestemmingsreserves Landvast en Mandenmaken en het in 
stellen van de reserve instandhouding voorzieningenniveau.  

5. 
Bestemmingsreserves 

Reserve instandhouding 
voorzieningeniveau 

De gemeenteraad heeft d.d. 8 november 2016 ingestemd de stelselwijziging 
voor vervangingen in de openbare ruimte. Onderdeel van het besluit is het 
instellen van de reserve instandhouding voorzieningenniveau. Deze reserve 
heeft als doel: het kunnen opvangen van 'pieken'in de kapitaallasten door 
vervangingen van gebouwen en in de openbare ruimte binnen een structureel 
sluitende begroting.  

 Bestemmingsreserve 
subsidiebijdrage 
bibliotheek 

Deze reserve dient ter dekking van de jaarlijkse lasten van 
(investerings)subsidies. 

 Bestemmingsreserve 
liquidatie Toon 

De reserves is gevormd voor de te verwachten kosten in verband met de 
liquidatie van TOON. 

 Bestemmingsreserve 
veiligheid 

Hierin worden niet bestede gelden ten behoeve van veiligheid gestort, zodat 
deze later alsnog besteed kunnen worden. 

 Bestemmingsreserve 
jumelage 

De samenwerking tussen Alblasserdam en Sered is niet opnieuw geformaliseerd 
en alleen de lopende contacten worden onderhouden. Het beperkte restant 
budget jumelage wordt op grond van het besluit van de gemeenteraad d.d. 25 
september 2012 beschikbaar gehouden voor eventuele werkbezoeken over en 
weer en het organiseren van kennis en expertise voor de renovatie van het 
kasteel in het centrum van Sered. 

 Bestemmingsreserve 
jeugd 

In afwachting van verdere besluitvorming worden in de begroting opgenomen 
gelden, voor zover niet uitgegeven in een dienstjaar, in deze reserve gestort. In 
2011 en 2012 was dit het geval. In 2015 zijn er geen mutaties geweest. 

 Nieuwbouw zwembad 
2014 

Deze reserve is ingesteld ter dekking van (toekomstige) lasten van het nieuwe 
zwembad. In de aanloop naar de ingebruikname van het nieuwe zwembad  zijn 
jaarlijks bedragen gestort in de reserve conform de (gewijzigde) begroting. In 
2015 is een deel van de lasten van het zwembad onttrokken aan deze reserve. 

 Reserve kunst in de 
openbare ruimte 

Deze reserve is in 2014 ingesteld. Toevoegingen vinden plaats bij investeringen 
in openbare gebouwen. De toevoeging bedraagt  1% van de investering.  

 Reserve duurzaamheid De reserve is een restantsaldo dat is bestemd voor duurzaamheid.  

 
Voorzieningen 
Het verloop van de voorzieningen in het jaar wordt in onderstaand overzicht weergegeven: 

 Boekwaarde 

31-12-2015 Toevoeging Vrijval Aanwending 
Boekwaarde  

31-12-2016 

Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico’s 203.000 156.000 5.000 142.000 212.000 

Voorzieningen onderhoud 2.164.000 521.000 2.084.000 194.000 407.000 

Van derden verkregen middelen die specifiek besteed 
moeten worden 

0 0 0 0 0 

Voorzieningen voor middelen van derden waarvan de 
bestemming gebonden is 

0 0 0 0 0 

Totaal 2.367.000 677.000 2.089.000 336.000 619.000 

 
In de kolom “vrijval” zijn de bedragen opgenomen welke ten gunste van het overzicht van baten en lasten zijn 
vrijgevallen. Alle aanwendingen van de voorzieningen zijn rechtstreeks ten laste van de voorzieningen 
gebracht. De voorzieningen betreffen: 

 Boekwaarde  

per 31-12-2016 

Boekwaarde  

per 31-12-2015 

Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico’s: 

Cluster 6: 

 

- voorziening afrondende werkzaamheden complexen 

- voorziening reorganisatie buitenruimte 

- voorziening wethouders pensioenen 

 

 

 
20.000 

121.000 

71.000 

 

 

 
26.000 

151.000 

26.000 
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Voorzieningen onderhoud: 

Cluster 7 
 
- voorziening openbare ruimte 

- voorziening baggeren 

- voorziening onderhoud kapitaalgoederen (gebouwen) 

 

 

 

0 

267.000 

140.000 

 

 

 

2.084.000 

0 

80.000 

Van derden verkregen middelen die specifiek besteed moeten worden 0 0 

Totaal 619.000 2.367.000 

 
Stelselwijziging 
 
In de jaarrekening 2016 is een stelselwijziging toegepast. Voor een inhoudelijke toelichting op de stelselwijziging wordt verwezen naar de 
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling. De invloed van de stelselwijziging op de omvang van de voorzieningen per 1-1-2016 (in 
het boekjaar) is in het volgende overzicht weergegeven. 

 

  Voorzieningen 

Begin balans 2016 / jaarrekening 2015  2.367.000 

Aanpassing stelselwijziging per 1-1-2016 -/- 1.884.000 

Balans per 1-1-2016 483.000 

  

De aanpassing stelselwijziging per 1-1-2016 is als volgt te specificeren:  

• Vrijval voorziening beheer openbare ruimte  -/-2.084.000 

• Instellen voorziening baggeren 200.000 

• Totaal effect op voorzieningen -/- 1.884.000 

 
 
 
Per cluster zijn hierna de aard en reden van de voorzieningen toegelicht alsmede de belangrijkste mutaties in 
het jaar: 
 

Cluster Voorziening Toelichting aard, reden en belangrijkste mutaties 

1. Voorzieningen ter 
afdekking van 
verplichtingen, risico’s 
en verliezen 

Afronding complexen Deze voorziening wordt gebruikt voor het afdekken van kosten van de 
afwikkeling van reeds afgesloten grondexploitaties, waaronder de aanleg van 
civieltechnische werken. 

 Reorganisatie 
buitenruimte 

Bij het opstellen van de jaarrekening 2014 is een voorziening gevormd voor de 
te verwachten kosten in verband met de reorganisatie buitenruimte. Per 31 
december 2016 is de voorziening geactualiseerd op basis van de te verwachten 
resterende kosten. 

 Wethouders pensioenen De voorziening is gevormd voor het verschil tussen de pensioenaanspraken van 
(gewezen) wethouders en het beschikbare beleggingstegoed bij de 
verzekeringsmaatschappij.  

2. Voorzieningen op 
basis van 
beheerplannen 

Openbare ruimte Deze voorziening had als functie om de lasten van het groot onderhoud van de 
openbare ruimte meerjarig te egaliseren. In 2016 is deze voorziening 
opgeheven. 

Baggeren Deze voorziening had als functie om de lasten van het groot onderhoud van de 
baggeren meerjarig te egaliseren.  

Onderhoud 
kapitaalgoederen 

Deze voorziening heeft als functie om de lasten van het onderhoud van 
gemeentelijk vastgoed meerjarig te egaliseren. De belangrijkste bestedingen in 
2016 hebben betrekking op het onderhoud van Landvast. 
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Vaste schulden 
 
De onderverdeling van de in de balans opgenomen vaste schulden met een looptijd langer dan één jaar is als 
volgt: 
 

 Boekwaarde  

per 31-12-2016 

Boekwaarde  

per 31-12-2015 

Obligatieleningen 0 0 

Onderhandse leningen   

 - binnenlandse pensioenfondsen en verzekeringsinstellingen 0 0 

 - binnenlandse banken en overige financiële instellingen 41.454.000 45.156.000 

 - binnenlandse bedrijven 0 0 

 - overige binnenlandse sectoren 0 0 

 - buitenlandse instellingen 0 0 

 41.454.000 45.156.000 

Door derden belegde gelden 0 0 

Waarborgsommen 23.000 20.000 

Verplichtingen uit hoofde van financial leaseovereenkomsten 0 0 

Totaal 41.477.000 45.176.000 

 

In onderstaand overzicht wordt het verloop in het jaar weergegeven van de vaste schulden met een looptijd 
langer dan één jaar: 
 

 Saldo 

 31-12-2015 Vermeerderingen Aflossingen 

Saldo  

31-12-2016 

Obligatieleningen 0    

Onderhandse leningen 45.156.000 0 3.701.000 41.455.000 

Door derden belegde gelden 0 0 0 0 

Waarborgsommen 20.000 3.000 0 23.000 

Verplichtingen uit hoofde van financial 
leaseovereenkomsten 

0 0 0 0 

Totaal 45.176.000 3.000 3.701.000 41.478.000 

 
De totale rentelast voor het jaar 2016 met betrekking tot de vaste schulden met een looptijd langer dan één 
jaar bedraagt € 910.000. De aflossingsverplichting van € 3.701.000 voor 2017 is verantwoord onder de vaste 
schulden. 
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Vlottende passiva 
 
Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd minder dan één jaar (kortlopende schulden) 
 
De in de balans opgenomen kortlopende schulden kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
 

 

 

Boekwaarde  

per 31-12-2016 

Boekwaarde  

per 31-12-2015 

Kasgeldleningen 0 0 

Bank- en girosaldi 1.058.000 302.000 

Overige schulden 1.250.000 1.665.000 

Totaal 2.308.000 1.967.000 

 
Overlopende passiva 
De overlopende passiva kan als volgt worden gespecificeerd: 
 

 Boekwaarde 

per 31-12-2016 

Boekwaarde 

per 31-12-2015 

- Verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd en die in een volgend begrotingsjaar 
tot betaling komen met uitzondering van jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde 
verplichtingen van vergelijkbaar volume 

0 0 

- de van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen voorschotbedragen voor 
uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van volgende 
begrotingsjaren 

967.000 1.174.000 

- Overige vooruitontvangen bedragen die ten bate van volgende begrotingsjaren komen 1.935.000 2.119.000 

Totaal 2.902.000 3.293.000 

 
De in de balans (onder overlopende activa) opgenomen van EU, Rijk en provincies nog te ontvangen 
voorschotbedragen die ontstaan door voorfinanciering op uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel en de 
in de balans (onder de overlopende passiva) opgenomen van EU, Rijk en provincies ontvangen 
voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van 
volgende begrotingsjaren kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
 

 Saldo per  

31-12-2015 

 

Toevoegingen 

Vrijgevallen  

bedragen/bestedingen 

Saldo per 

31-12-2016 

PZH inz. Restwarmte 0 0 0 0 

Herstructurering Vinkenwaard Noord 0 0 0 0 

Restant Efro subsidie 

 

216.000 0 216.000 0 

Tijdelijke overgangsregeling ISV Geluid 475.000 0 0 475.000 

Fietspad Alblasserdam Papendrecht deelgebied II 453.000 0 65.000 388.000 

Fietspad Beneden Merwederoute PZH 30.000 72.000 82.000 20.000 

Stad- en Landverbinding 

 

 

0 92.000 8.000 84.000 

Verkeerveiligheidsmaatregelen zebrapaden 0 0 0 0 

Totaal 1.174.000 164.000 371.000 967.000 

 
De overige verplichtingen en vooruit ontvangen bedragen betreffen: 
 

 Verplichtingen die in het verslagjaar zijn opgebouwd en die in een volgend begrotingsjaar tot betaling 
komen met uitzondering van jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van 
vergelijkbaar volume. 

 Overige vooruit ontvangen bedragen die ten bate van volgende begrotingsjaren komen.  
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
 
Borg- en garantstellingen 
 
Het onder de balans opgenomen bedrag voor gewaarborgde geldleningen en verstrekte garantstellingen kan 
als volgt worden gespecificeerd: 
 

 

Aard/omschrijving 

Percentage 
borgstelling 
(gemiddeld) 

Boekwaarde  
31-12-2016 

Door 
gemeente 
geborgd  
31-12-2016 

Boekwaarde  
31-12-2015 

Door 
gemeente 
geborgd  
31-12-2015 

Categorie A 
Directe 
borgstellingen 

1% 634.014.000 8.715.000 693.108.000 14.612.000 

Categorie B Achtervang WSW 100 % 50.576.000 50.576.000 51.969.000 51.969.000 

Totaal  9% 684.590.000 59.291.000 745.077.000 66.581.000 

 
In de vergelijkende cijfers per 31-12-2015 zij de directe borgstellingen bedragen opgenomen van de 
gemeenschappelijke regelingen voor een boekwaarde van € 107.600.000 en een geborgd bedrag van € 
6.113.000. Vanaf 2016 zijn deze bedragen niet meer ogpenomen in de borg- en garantstellingen. 
 
In het verslagjaar zijn geen daadwerkelijke bedragen betaald uit hoofde van aanspraken op de verleende borg- 
en garantstellingen. 
 
Vennootschapsbelasting (VPB) overheidsondernemingen 
 
Met ingang van 1 januari 2016 zijn gemeenten VPB-plichtig voor de activiteiten die als overheidsonderneming 
worden aangemerkt. Voor de jaarrekening 2016 hebben wij de fiscale VPB-positie ingeschat. Vooralsnog 
verwachten wij over 2016 een fiscaal verlies op onernemingsactiviteiten. In de jaarrekening 2016 is geen VPB-
last over 2016 en geen VPB-schuld per 31 december 2016 verantwoord. 
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3. Toelichting op het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over het jaar  2016 
(inclusief analyse rechtmatigheid) 
 
3.1. Analyse van de afwijkingen tussen de begroting na wijziging en de jaarstukken 
        (inclusief analyse rechtmatigheid) 
 
Voor een toelichting op de analyse van de afwijkingen tussen begroting na wijziging en de realisatie in 2016 
wordt verwezen naar de programmaverantwoording. Per programma is bij het onderdeel ‘Wat heeft het 
gekost?’ een toelichting opgenomen. Zie de pagina’s 24-26, 37-38, 56-58, 66 en 72.  
 
Programma’s 
 
Het totaal van de lasten in de programmarekening bedraagt € 44.917 miljoen. Ten opzichte van de begroting 
(€ 48.692 miljoen) zijn de werkelijke bestedingen € 3.775 miljoen lager.  
 

Programma 
(begragen X € 1.000) 

Lasten 
begroot 
2016 

Lasten  
realisatie 
2016 

Begroot -/- 
realisatie 

Samenleven in Alblasserdam 22.383 21.972 411 

Actief in Alblasserdam 6.546 5.742 804 

(Be)leef in Alblasserdam 15.086 12.164 2.923 

Besturen in Alblasserdam 3.672 3.892 -/- 220 

Solide financieel beleid 1.005 1.035 -/- 30 

Totaal 48.692 44.805 3.887 

 
De overschrijdingen op de programma’s Besturen in Ablasserdam en Solide financieel zijn nader geanalyseerd 
op grond van de door de gemeenteraad (in bijlage 2 bij het controleprotocol) vastgestelde richtlijnen.  
 
Besturen in Alblasserdam: Het college heeft de raad geïnformeerd over de de overschrijding van de lasten van 
dit programma in de raadinsformatiebrief van 31 januari 2017 over de tussentijdse rapportage realisatie 
begroting 2016.  Deze overschrijding weegt niet mee in het oordeel van de accountant. 
 
Solide financieel beleid: De overschrijding op dit programma wordt geheel  verklaard door de OZB op niet 
woningen. In 2016 is de OZB voor het object Ruigenhil 3 in zijn geheel ingetrokken voor een bedrag van € 
196.000. Het object is gesplitst in 3 indivuele objecten en deze OZB is vervolgens opnieuwe opgelegd voor een 
totaalbedrag van € 161.000. De extra kosten worden gedekt door hogere baten. Deze overschrijding weegt niet 
mee in het oordeel van de accountant. 
 
Investeringskredieten 
Uit de toelichting op de balans blijkt een aantal overschrijdingen op investeringskredieten. Overschrijdingen op 
investeringskredieten van minder dan € 25.000 wegen niet mee in het oordeel van de accountant. De 
overschrijdingen op de kredieten afronding inrichting openbare ruimte Cortgene, voorbereiding reconstructie 
Blokweer, Parkeerterrein Nedersassen, Onderzoeks- en ontwikkelingskosten Scheldeplein en Waterberging zijn 
toegelicht in de de raadinsformatiebrief van 31 januari 2017 over de tussentijdse rapportage realisatie 
begroting 2016.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Jaarstukken 2016 – gemeente Alblasserdam  128 

 

3.2. Stelselwijziging 
 
In de jaarrekening 2016 is een stelselwijziging toegepast. Voor een inhoudelijke toelichting op de 

stelselwijziging wordt verwezen naar de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling. De invloed van de 

stelselwijziging op de omvang van het eigen vermogen per 1-1-2016 (in het boekjaar) is in het volgende 

overzicht weergegeven. 

  Saldo baten en lasten 

Effect stelselwijziging balans per 1-1-2016 (ook via saldo baten en lasten) 1.884.000 

Overige effecten stelselwijziging op saldo baten en lasten 2016 1.135.000 

Totaal effect stelselwijziging op saldo baten en lasten 2016 3.019.000 

Saldo baten en lasten 2016 volgens oude grondslagen 93.000 

Saldo baten en lasten 2016 volgens nieuwe grondslagen 3.112.000 

 
Het effect van de stelselwijziging op de balans per 1-1-2016 is in de toelichting op de balans toegelicht bij de 
posten eigen vermogen en voorzieningen. 
 
De overige effecten van de stelselwijziging op het saldo van baten en lasten 2016 is als volgt te specificeren: 
 

  Saldo baten en lasten 

Vervallen storting voorziening beheer openbare ruimte 1.557.000 

Jaarlijkse storting nieuwe voorziening baggeren -/- 108.000 

Exploitatiebudgetten vervangingen (groen en wegen) -/- 314.000 

Totaal effect op saldo van baten en lasten 1.135.000 

 
 
3.3. Overzicht van de aanwending van het bedrag voor onvoorzien  
 
In de primitieve begroting is in het programma Solide financieel beleid een post budget voor de 
Samenlevingsagenda / onvoorzien opgenomen van € 220.000. De raad is in  de 1e bestuursrapportage 
geïnformeerd over de aanwending van dit bedrag. Het budget in de begroting na wijziging van € 111.000 is 
aangewend voor de inzet van 2FTE extra in het fysiek domein.   
 

3.4. Overzicht van de incidentele baten en lasten per programma    
PROGRAMMA’S 

Jaarrekening 2016  
(bedragen in € 1.000)  

 Incidentele lasten 
Incidentele 

baten  
Samenleven in Alblasserdam   

 
- Beschermd wonen  872.000  
- Incidenteel resultaat decentralisaties (regionaal en lokaal) - 557.000  

 
- Inkomenondersteuning (tekort t.o.v. rijksbudget) 276.000  

 
- Brandschade inventaris Nokkenwiel 18.000 16.000  
   

 
Actief in Alblasserdam   

 
- Woonwagenstandplaatsen 673.000  

 
- Inkomsten verkopen grond  127.000  
- Sporthal Molenzicht 93.000   

- Projectkosten Bochanen 48.000   

    

(Be)leef in Alblasserdam   
 

- Grondexploitaties 396.000 437.000  
- Onderzoek luchtstromen en Riverart 33.000 33.000  

- Effect stelselwijziging (effect op exploitatiebudgetten) -1.135.000   

    



 

Jaarstukken 2016 – gemeente Alblasserdam  129 

 

Besturen in Alblasserdam   
 

- RMJP 62.000   

- Aanvulling voorziening frictiekosten reorganisatie 112.000  
 

- Wethouders pensioenen 36.000  
 

   
 

Solide financieel beleid   
 

- Decentralisatieuitkeringen verhoogde asielinstroom   199.000  
- Effect stelselwijziging (effect op balans per 1-1-2016)  1.884.000  

- Individueel keuze budget  150.000   

- BTW reïntegratieprojecten   97.000  

    

Mutaties reserves   
 

- Cluster 1 Algemene reserves 1.912.000 1.031.000  
- Cluster 2 Reserves grondexploitatie 437.000 396.000  
- Cluster 4 Reserves ter dekking van kapitaallasten (Landvast en Mandemaken)  2.693.000  

- Cluster 5 Bestemmingsreserves 3.800.000  
 

   
 

TOTAAL 6.354.000 7.785.000  
   

 
Incidenteel saldo na bestemming  1.431.000  

 

 
3.4. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 
 
Van elke topfunctionaris en van elke andere functionaris, die in het betreffende jaar een totale bezoldiging 
heeft ontvangen hoger dan de maximale bezoldigingsnorm, moet de gemeente op grond van de WNT en artikel 
28 BBV in de toelichting opnemen. 

 
Naam A.M. van de Berg S. de Keizer- van Heeren I.M. de Gruijter 

Functie Gemeentesecretaris Gemeentesecretaris Griffier 

    

Duur betrekking 2016 9 maanden 1 maand 12 maanden 

Deelbetrekking 1,00 FTE 1,00 FTE 0,89 FTE 

Gewezen topfunctionaris nee nee nee 

Individueel WNT maximum € 134.250 € 14.920 € 158.224 

    

Bezoldigingscomponent    

Bruto beloning € 76.263 € 7.536 € 62.953 

Belastbare onkostenvergoeding € 306 € - € 24 

Beloningen betaalbaar op termijn  € 9.526 € 1.146 € 8.137 

Totaal Bezoldiging € 86.095 € 8.682 € 71.114 

 
De conclusie is dat de WNT normen niet zijn overschreden. 
Er zijn in 2016 geen andere functionarissen waarvan de totale bezoldiging hoger is dan de maximale 
bezoldigingsnorm.
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Verantwoordingsinformatie over specifieke uitkeringen (Sisa) 
 

  

 

  

        

  

  

 

  
 

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2016 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 10 januari 2017 

OCW D9 Onderwijsachterstandenbe
leid 2011-2017 (OAB) 
                                                                                                                             
Besluit specifieke 
uitkeringen gemeentelijke 
onderwijsachterstandenbe
leid 2011-2017 
                                  
Gemeenten 

Besteding (jaar T) aan 
voorzieningen voor 
voorschoolse educatie 
die voldoen aan de 
wettelijke 
kwaliteitseisen 
(conform artikel 166, 
eerste lid WPO)  

Besteding (jaar T) aan 
overige activiteiten 
(naast VVE) voor 
leerlingen met een 
grote achterstand in de 
Nederlandse taal 
(conform artikel 165 
WPO)  

Besteding (jaar T) aan 
afspraken over voor- en 
vroegschoolse educatie 
met bevoegde 
gezagsorganen van 
scholen, houders van 
kindcentra en 
peuterspeelzalen 
(conform artikel 167 
WPO)   

Opgebouwde reserve 
ultimo (jaar T-1) 
 
Deze indicator is 
bedoeld voor de 
tussentijdse 
afstemming van de 
juistheid en volledigheid 
van de 
verantwoordingsinform
atie 

    

      Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R     

      Indicatornummer: D9 / 
01 

Indicatornummer: D9 / 
02 

Indicatornummer: D9 / 
03 

Indicatornummer: D9 / 
04 

    

      € 98.810  € 0  € 0  € 0      
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I&M E3 Subsidieregeling sanering 
verkeerslawaai 
 
Subsidieregeling sanering 
verkeerslawaai 
 
Provincies, gemeenten en 
gemeenschappelijke 
regelingen (Wgr) 

Hieronder per regel één 
beschikkingsnummer en 
in de kolommen ernaast 
de 
verantwoordingsinform
atie 

Besteding (jaar T) ten 
laste van rijksmiddelen  

Overige bestedingen 
(jaar T)  

Besteding (jaar T) door 
meerwerk dat o.b.v. art. 
126 Wet geluidshinder 
ten laste van het Rijk 
komt 

Correctie over 
besteding (jaar T-1) 

  
      Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R   
      Indicatornummer: E3 / 

01 
Indicatornummer: E3 / 

02 
Indicatornummer: E3 / 

03 
Indicatornummer: E3 / 

04 
Indicatornummer: E3 /  

05   
    1 IenM/bsk-2014/238053 € 0  € 0  € 0  € 0    
      Kopie 

beschikkingsnummer 
Kosten ProRail (jaar T) 
als bedoeld in artikel 25 
lid 4 van deze regeling 
ten laste van 
rijksmiddelen            

Cumulatieve 
bestedingen ten laste 
van rijksmiddelen tot en 
met (jaar T) 
 
Deze indicator is 
bedoeld voor de 
tussentijdse 
afstemming van de 
juistheid en volledigheid 
van de 
verantwoordingsinform
atie 

Cumulatieve overige 
bestedingen tot en met 
(jaar T) 
 
Deze indicator is 
bedoeld voor de 
tussentijdse 
afstemming van de 
juistheid en volledigheid 
van de 
verantwoordingsinform
atie 

Cumulatieve Kosten 
ProRail tot en met (jaar 
T) als bedoeld in artikel 
25 lid 4 van deze 
regeling ten laste van 
rijksmiddelen 
 
Deze indicator is 
bedoeld voor de 
tussentijdse 
afstemming van de 
juistheid en volledigheid 
van de 
verantwoordingsinform
atie 

Eindverantwoording Ja/Nee  

      Aard controle n.v.t. Aard controle R      Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. 

      Indicatornummer: E3 / 
06 

Indicatornummer: E3 / 
07 

Indicatornummer: E3 / 
08 

Indicatornummer: E3 / 
09 

Indicatornummer: E3 / 
10 

Indicatornummer: E3 / 11 

    1 IenM/bsk-2014/238053 € 0  € 0  € 0  € 0  Nee 
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I&M E27
B 

Brede doeluitkering 
verkeer en vervoer SiSa 
tussen medeoverheden 
 
Provinciale beschikking 
en/of verordening 
 
Gemeenten en 
Gemeenschappelijke 
Regelingen 

Hieronder per regel één 
beschikkingsnummer en 
in de kolommen ernaast 
de 
verantwoordingsinform
atie           

Besteding (jaar T) ten 
laste van provinciale 
middelen 

Overige bestedingen 
(jaar T) 

Correctie ten opzichte 
van tot jaar T 
verantwoorde 
bestedingen ten laste 
van provinciale 
middelen 
 
Indien de correctie een 
vermeerdering van 
bestedingen betreft, 
mag het alleen gaan 
over nog niet eerder 
verantwoorde 
bestedingen 

Correctie ten opzichte 
van tot jaar T 
verantwoorde overige 
bestedingen  
 
 
Indien de correctie een 
vermeerdering van 
bestedingen betreft, 
mag het alleen gaan 
over nog niet eerder 
verantwoorde 
bestedingen 

  
      Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R   
      Indicatornummer: E27B 

/ 01 
Indicatornummer: E27B 

/ 02 
Indicatornummer: E27B 

/ 03 
Indicatornummer: E27B 

/ 04 
Indicatornummer: E27B 

/ 05   
    1 PZH-2010-235885668 € 0  € 0        
      Kopie 

beschikkingsnummer 
Cumulatieve besteding 
ten laste van provinciale 
middelen 
tot en met (jaar T) 
 
Deze indicator is 
bedoeld voor de 
tussentijdse 
afstemming van de 
juistheid en volledigheid 
van de 
verantwoordingsinform
atie 

Cumulatieve overige 
bestedingen tot en met 
(jaar T)   
 
Deze indicator is 
bedoeld voor de 
tussentijdse 
afstemming van de 
juistheid en volledigheid 
van de 
verantwoordingsinform
atie 

Toelichting Eindverantwoording 
Ja/Nee 
 
Als u kiest voor ‘ja’, 
betekent dit dat het 
project is afgerond en u 
voor de komende jaren 
geen bestedingen meer 
wilt verantwoorden 

  
       Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.   
      Indicatornummer: E27B 

/ 06 
Indicatornummer: E27B 

/ 07 
Indicatornummer: E27B 

/ 08 
Indicatornummer: E27B 

/ 09 
Indicatornummer: E27B 

/ 10   
    1 PZH-2010-235885668 € 0  € 0  . Ja 

  



 

Jaarstukken 2016 – gemeente Alblasserdam          133 

 

SZW G2 Gebundelde uitkering op 
grond van artikel 69 
Participatiewet_gemeente
deel 2016 
 
Alle gemeenten 
verantwoorden hier het 
gemeentedeel over (jaar 
T), ongeacht of de 
gemeente in (jaar T) geen, 
enkele of alle taken heeft 
uitbesteed aan een 
Openbaar lichaam 
opgericht op grond van de 
Wgr.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Besteding (jaar T) 
algemene bijstand 
 
Gemeente 
 
I.1 Participatiewet (PW) 

Baten (jaar T) algemene 
bijstand (exclusief Rijk) 
 
Gemeente 
 
I.1  Participatiewet (PW) 

Besteding (jaar T) IOAW  
 
 
Gemeente 
 
I.2 Wet 
inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte 
werkloze werknemers 
(IOAW) 

Baten (jaar T) IOAW 
(exclusief Rijk) 
 
Gemeente 
 
I.2 Wet 
inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte 
werkloze werknemers 
(IOAW) 

Besteding (jaar T) IOAZ 
 
 
Gemeente 
 
I.3 Wet 
inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte 
gewezen zelfstandigen 
(IOAZ) 

Baten (jaar T) IOAZ (exclusief Rijk) 
 
Gemeente 
 
I.3 Wet inkomensvoorziening oudere 
en gedeeltelijk arbeidsongeschikte 
gewezen zelfstandigen (IOAZ) 

    Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R 

    Indicatornummer: G2 / 
01 

Indicatornummer: G2 / 
02 

Indicatornummer: G2 / 
03 

Indicatornummer: G2 / 
04 

Indicatornummer: G2 / 
05 

Indicatornummer: G2 / 06 

    € 0  € 0  € 0  € 0  € 0  € 0  

    Besteding (jaar T) Bbz 
2004 levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen 
 
Gemeente 
 
I.4 Besluit 
bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen) (Bbz 
2004)  

Baten (jaar T) Bbz 2004 
levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen 
 
Gemeente 
 
I.4 Besluit 
bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen) (Bbz 
2004)  

Baten (jaar T) WWIK 
(exclusief Rijk) 
 
 
Gemeente 
 
I.6 Wet werk en 
inkomen kunstenaars 
(WWIK) 

Besteding (jaar T) 
Loonkostensubsidie 
o.g.v. art. 10d 
Participatiewet 
 
Gemeente 
 
I.7 Participatiewet (PW)  

Baten (jaar T) 
Loonkostensubsidie 
o.g.v. art. 10d 
Participatiewet (excl. 
Rijk) 
 
Gemeente 
 
I.7 Participatiewet (PW) 

Volledig zelfstandige uitvoering 
Ja/Nee 

      Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. 

      Indicatornummer: G2 / 
07 

Indicatornummer: G2 / 
08 

Indicatornummer: G2 / 
09 

Indicatornummer: G2 / 
10 

Indicatornummer: G2 / 
11 

Indicatornummer: G2 / 12 

      € 0  € 0  € 0  € 0  € 0  Nee 
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SZW G2A Gebundelde uitkering op 
grond van artikel 69 
Participatiewet_totaal 
2015                                                     
Gemeenten die uitvoering 
in (jaar T-1) geheel of 
gedeeltelijk hebben 
uitbesteed aan een 
Openbaar lichaam o.g.v. 
Wgr verantwoorden hier 
het totaal (jaar T-1).  
(Dus: deel Openbaar 
lichaam uit SiSa (jaar T-1) 
regeling G2B + deel 
gemeente uit (jaar T-1) 
regeling G2A)        

Hieronder per regel één 
gemeente(code) uit 
(jaar T-1) selecteren en 
in de kolommen ernaast 
de 
verantwoordingsinform
atie voor die gemeente 
invullen 

Besteding (jaar T-1) 
algemene bijstand 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 
 
I.1 Participatiewet (PW) 

Baten (jaar T-1) 
algemene bijstand 
(exclusief Rijk) 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 
 
I.1 Participatiewet (PW) 

Besteding (jaar T-1) 
IOAW  
 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 
 
I.2 Wet 
inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte 
werkloze werknemers 
(IOAW) 

Baten (jaar T-1) IOAW 
(exclusief Rijk) 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 
 
I.2 Wet 
inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte 
werkloze werknemers 
(IOAW) 

Besteding (jaar T-1) IOAZ 
 
 
inclusief geldstroom naar openbaar 
lichaam 
 
I.3 Wet inkomensvoorziening oudere 
en gedeeltelijk arbeidsongeschikte 
gewezen zelfstandigen (IOAZ) 

      Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. 

      Indicatornummer: G2A / 
01 

Indicatornummer: G2A / 
02 

Indicatornummer: G2A / 
03 

Indicatornummer: G2A / 
04 

Indicatornummer: G2A / 
05 

Indicatornummer: G2A / 06 

    1 060482 Gemeente 
Alblasserdam 

€ 3.913.183  € 57.439  € 133.679  € 606  € 0  



 

Jaarstukken 2016 – gemeente Alblasserdam          135 

 

      Hieronder verschijnt de 
gemeente(code) 
conform de keuzes 
gemaakt bij indicator 
G2A / 01 
 
In de kolommen 
hiernaast de 
verantwoordingsinform
atie voor die gemeente 
invullen 

Baten (jaar T-1) IOAZ 
(exclusief Rijk) 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 
 
I.3 Wet 
inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte 
gewezen zelfstandigen 
(IOAZ) 

Besteding (jaar T-1) Bbz 
2004 levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 
 
I.4 Besluit 
bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen) (Bbz 
2004)  

Baten (jaar T-1) Bbz 
2004 levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 
 
I.4 Besluit 
bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen) (Bbz 
2004)  

Baten (jaar T-1) WWIK 
(exclusief Rijk) 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 
 
I.6 Wet werk en 
inkomen kunstenaars 
(WWIK) 

Besteding (jaar T-1) 
Loonkostensubsidie o.g.v. art. 10d 
Participatiewet 
 
inclusief geldstroom naar openbaar 
lichaam 
 
Participatiewet (PW)  

      Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. 

      Indicatornummer: G2A / 
07 

Indicatornummer: G2A / 
08 

Indicatornummer: G2A / 
09 

Indicatornummer: G2A / 
10 

Indicatornummer: G2A / 
11 

Indicatornummer: G2A / 12 

    1 060482 Gemeente 
Alblasserdam 

€ 0  € 19.644  € 2.719  € 0  € 57.293  

      Hieronder verschijnt de 
gemeente(code) 
conform de keuzes 
gemaakt bij indicator 
G2A / 01 
 
In de kolommen 
hiernaast de 
verantwoordingsinform
atie voor die gemeente 
invullen 

Baten (jaar T-1) 
Loonkostensubsidie 
o.g.v. art. 10d 
Participatiewet (excl. 
Rijk) 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 
 
Participatiewet (PW) 

        
      Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.         
      Indicatornummer: G2A / 

13 
Indicatornummer: G2A / 

14         
    1 060482 Gemeente 

Alblasserdam 
€ 0  
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SZW G3 Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(exclusief 
levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen)_gemeented
eel 2016 
 
Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen (Bbz) 2004 
 
Alle gemeenten 
verantwoorden hier het 
gemeentedeel over (jaar 
T), ongeacht of de 
gemeente in (jaar T) geen, 
enkele of alle taken heeft 
uitbesteed aan een 
Openbaar lichaam 
opgericht op grond van de 
Wgr.                                      

Besteding (jaar T) 
levensonderhoud 
gevestigde 
zelfstandigen (exclusief 
Bob) 

Besteding (jaar T) 
kapitaalverstrekking 
(exclusief Bob) 

Baten (jaar T) 
levensonderhoud 
gevestigde 
zelfstandigen (exclusief 
Bob) (exclusief Rijk) 

Baten (jaar T) 
kapitaalverstrekking 
(exclusief Bob) 
(exclusief Rijk) 

Besteding (jaar T) aan 
onderzoek als bedoeld 
in artikel 56 Bbz 2004 
(exclusief Bob)  

Besteding (jaar T) Bob 

    Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R 

    Indicatornummer: G3 / 
01 

Indicatornummer: G3 / 
02 

Indicatornummer: G3 / 
03 

Indicatornummer: G3 / 
04 

Indicatornummer: G3 / 
05 

Indicatornummer: G3 / 06 

    € 0  € 0  € 0  € 0  € 0  € 0  

    Baten (jaar T) Bob 
(exclusief Rijk) 

Besteding (jaar T) aan 
uitvoeringskosten Bob 
als bedoeld in artikel 56 
Bbz 2004 

Volledig zelfstandige 
uitvoering Ja/Nee 

      

      Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.       

      Indicatornummer: G3 / 
07 

Indicatornummer: G3 / 
08 

Indicatornummer: G3 / 
09 

      

      € 0  € 0  Nee       
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SZW G3A Besluit bijstandsverlening 
zelfstandigen 2004 
(exclusief 
levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen)_totaal 2015 
 
Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen (Bbz) 2004 
 
Gemeenten die uitvoering 
in (jaar T-1) geheel of 
gedeeltelijk hebben 
uitbesteed aan een 
Openbaar lichaam o.g.v. 
Wgr verantwoorden hier 
het totaal (jaar T-1).  
(Dus: deel Openbaar 
lichaam uit SiSa (jaar T-1) 
regeling G3B + deel 
gemeente uit (jaar T-1) 
regeling G3) 

Hieronder per regel één 
gemeente(code) uit 
(jaar T-1) selecteren en 
in de kolommen ernaast 
de 
verantwoordingsinform
atie voor die gemeente 
invullen 

Besteding (jaar T-1) 
levensonderhoud 
gevestigde 
zelfstandigen (exclusief 
Bob) 
 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 

Besteding (jaar T-1) 
kapitaalverstrekking 
(exclusief Bob) 
 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 

Baten (jaar T-1) 
levensonderhoud 
gevestigde 
zelfstandigen (exclusief 
Bob) (exclusief Rijk) 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 

Baten (jaar T-1) 
kapitaalverstrekking 
(exclusief Bob) 
(exclusief Rijk) 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 

Besteding (jaar T-1) aan onderzoek als 
bedoeld in artikel 56 Bbz 2004 
(exclusief Bob)  
 
inclusief geldstroom naar openbaar 
lichaam 

    Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R 

    Indicatornummer: G3A / 
01 

Indicatornummer: G3A / 
02 

Indicatornummer: G3A / 
03 

Indicatornummer: G3A / 
04 

Indicatornummer: G3A / 
05 

Indicatornummer: G3A / 06 

    1 060482 Gemeente 
Alblasserdam 

€ 7.082  € 0  € 0  € 6.678  € 2.943  

      Hieronder verschijnt de 
gemeente(code) 
conform de keuzes 
gemaakt bij G3A / 01 
 
In de kolommen 
hiernaast de 
verantwoordingsinform
atie voor die gemeente 
invullen 

Besteding (jaar T-1) Bob 
 
 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 

Baten (jaar T-1) Bob 
(exclusief Rijk) 
 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 

Besteding (jaar T-1) aan 
uitvoeringskosten Bob 
als bedoeld in artikel 56 
Bbz 2004 
 
inclusief geldstroom 
naar openbaar lichaam 

    

      Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R     

      Indicatornummer: G3A / 
07 

Indicatornummer: G3A / 
08 

Indicatornummer: G3A / 
09 

Indicatornummer: G3A / 
10 

    

    1 060482 Gemeente 
Alblasserdam 

€ 0  € 0  € 0      
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Overige gegevens 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 

 

 

 

 

 


