Aandeelhouderscommissie Eneco

Ter attentie van de vertegenwoordigers van de aandeelhouders in Eneco Groep N.V.

Rotterdam, 11 augustus 2017

Betreft: Brief CNV Overheid & Publieke Diensten
Geachte aandeelhouders,
Dit is een bericht van de Aandeelhouderscommissie Eneco ("AHC").

U ontvangt deze brief naar aanleiding van de brief van CNV Overheid & Publieke Diensten (“CNV")
van 7 augustus 2017, die aan uw colleges en gemeenteraden is verstuurd. Het CNV bericht u in het
licht van het, voor 31 oktober te nemen, principebesluit (“houden of afbouwen”) over het
aandeelhouderschap in Eneco. Omdat u in de brief wordt aangesproken op de inhoud van het
Consultatiedocument van 15 juni jl. en de inrichting van een eventueel verkoopproces, achten wij
het van belang een korte reactie te geven op deze brief.

De AHC is niet door het CNV benaderd om — bijvoorbeeld op de bijeenkomst met aandeelhouders
van 30 juni jl. - te spreken over hun zorgen aangaande een afbouw door gemeentes van hun
aandeelhouderschap van Eneco. Uiteraard is de AHC te allen tijde bereid om met het CNV — en
andere stakeholders, zoals de ondernemingsraad- in overleg te treden.

De AHC begrijpt de bezorgdheid van het CNV en meent dat de zorgen van het CNV reeds erkend,
besproken en, zover nodig en gepast, geadresseerd zijn in het Consultatiedocument.

Voor u ter verdere toelichting: In dit kader en als het gaat om het borgen van het publieke belang,
verwijzen wij naar Hoofdstuk 5 van het Consultatiedocument. Als het gaat om het financiéle
belang en, in het bijzonder de risico’s van het aandeelhouderschap van Eneco voor de gemeentes,
zie Hoofdstuk 6 van het Consultatiedocument. Met betrekking tot de mate van zeggenschap die
een gemeente heeft om via het aandeelhouderschap van Eneco de “duurzaamheidsagenda” te
realiseren, dit wordt behandeld in Hoofdstuk 7 van het Consultatiedocument. Daar waar het gaat
over het oog van de AHC voor continuiteit van de onderneming, diens duurzame strategie en
investeringen, alsmede de werkgelegenheid en vestigingslocaties bij een verkoop, zie
Hoofdstuk 12, in het bijzonder 12.3.2 van het Consultatiedocument. U zult zien dat de AHC zeer
nadrukkelijk oog heeft gehad voor deze belangen en dat, indien het tot een afbouw komt, deze
uitgevoerd zal worden met inachtneming van die belangen.

Tot slot, de AHC stelt zich als taak om bij een (eventuele) transactie in een zorgvuldig, open, non-
discriminatoir en transparant proces te voorzien (zie onder meer 3.4.5 van het consultatiedocument;
zowel voor wat betreft de positie van de ondernemingsraad/vakbonden als voor externe checks op
mededinging). Daarom zal de AHC in dit stadium niet ingaan op uitspraken als “dreigende
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(vijandige) overnames”, “de banen van medewerkers op het spel” en “willekeurige buitenlandse
aandeelhouders” zoals door het CNV aangehaald in haar brief.

De AHC verwacht dat u binnenkort meerdere brieven van stakeholders of vertegenwoordigers van
stakeholders zal ontvangen. Net als bij deze brief van het CNV, raadt de AHC u aan om deze brieven
te lezen met inachtneming van de informatie die aan u is verstrekt in het Consultatiedocument en
de materialen van Eneco, en tijdens de presentaties van de AHC en Eneco op 30 juni jl.

Indien u nog verdere vragen en/of opmerkingen heeft over dit thema of anderszins omtrent uw
aandeelhouderschap van Eneco en/of het proces, dan kunt u deze uiteraard stellen tijdens de lokale
toelichtingsbijeenkomsten. Aarzelt u daarnaast niet om, via de voorzitter (rj.lafleur@rotterdam.nl)
of de secretaris van de AHC (kim.erpelinck@denhaag.nl) of via uw vertegenwoordiger in de AHC,
de AHC te raadplegen. Zij staan u graag te woord.

Met vriendelijke groet, namens de Aandeelhouderscommissie Eneco,

A.L.H. Visser — Voorzitter Aandeelhouderscommissie Eneco



